
NOMBRE DE LA CUENTA Nota 2,025 2,024 Variación NOMBRE DE LA CUENTA Nota 2,025 2,024 Variación

CORRIENTES PASIVOS CORRIENTES  
Efectivo y Equivalente de Efectivos 6 154,504,578 583,362,036 (428,857,458) Obligaciones Financieras 12 3,150,237,135 3,892,521,621 (742,284,486)
Deudores Comerciales 7 9,719,636,420 7,433,743,359 2,285,893,061  Acreedores Comerciales (Proveedores) 13 2,564,537,615 2,576,086,487 (11,548,872)
Anticipos y Avances  51,741,335 9,010,636 42,730,699 Costos y Gastos por Pagar 13 3,645,947,419 3,956,361,155 (310,413,736)
Anticipos de Imptos y Saldo a Favor  1,324,929,253 1,487,243,300 (162,314,047) Retencion en la Fuente y Autoretencion por Pagar 13 214,362,746 259,844,633 (45,481,887)
Cuentas por Cobrar a Trabajadores  0 8,375,129 (8,375,129) Retenciones y Aportes de Nómina 13 174,927,300 148,763,770 26,163,530 
Deudores Varios  6,253,371 0 6,253,371 Impuesto de Renta e ICA 15 42,327,000 269,354,000 (227,027,000)
Inventarios 9 289,858,436 579,730,839 (289,872,403)  Beneficios a Empleados 14 428,374,084 497,172,594 (68,798,510)
Otros Activos-Gastos Pagados por Anticipado 8 1,026,935,762 696,101,384 330,834,378 Acreedores Varios 13 113,499,286 10,856,624 102,642,662 

Cuentas Por Pagar Accionistas 13 63,777,544 439,319,258 (375,541,714)
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 12,573,859,155 10,797,566,683 1,776,292,472 TOTAL PASIVOS CORRIENTES 10,397,990,129 12,050,280,142 (1,652,290,013)

 

ACTIVOS NO CORRIENTES  PASIVOS NO CORRIENTES  
Deudores Comerciales 7 1,144,945,036 1,331,682,561 (186,737,525)  Obligaciones Financieras 12 6,328,740,694 8,325,266,048 (1,996,525,354)
Otros Activos-Gastos Pagados por Anticipado 8 1,104,939,679 1,887,223,756 (782,284,077) Cuentas Por Pagar Accionistas 13 0 848,267,624 (848,267,625)
Deterioro de Cartera -Deudores comerciales 7 (1,294,001,292) (980,697,032) (313,304,260)  Futura Capitalizacion Accionistas 4,522,383,134 0 4,522,383,134 
Impuesto Diferido 10 447,328,000 251,175,000 196,153,000  TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 10,851,123,828 9,173,533,672 1,677,590,155 
TOTAL 1,403,211,423 2,489,384,285 (1,086,172,862)

TOTAL PASIVOS 21,249,113,957 21,223,813,814 25,300,142 
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 11 
Maquinaria y Equipo 170,590,807 170,590,807 0 
Equipo de Oficina 284,428,677 284,428,677 0 
Equipo de Computo y Comunicación 656,057,801 656,057,801 0 Capital Social  900,000,000 900,000,000 0 
Equipo Medico y Cientifico 21,250,656,430 21,250,656,430 0 Prima en Colocacion de Acciones  1,500,000,000 1,500,000,000 0 
Depreciación acumulada (11,120,796,256) (8,741,465,668) (2,379,330,589) Reservas 16 692,229,761 692,229,761 0 

Resultados  del Ejercicio (1,325,036,020) (50,176,274) (1,274,859,746)
TOTAL PROP. PLANTA Y EQ. 11,240,937,459 13,620,268,047 (2,379,330,589) Resultados de Ejercicios Anteriores 2,118,424,039 2,558,075,414 (439,651,375)

 Transicion a Niif 83,276,300 83,276,300 0 

TOTAL PATRIMONIO 3,968,894,080 5,683,405,201 (1,714,511,121)
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 12,644,148,882 16,109,652,332 (3,465,503,451)

 

 
TOTAL ACTIVOS 25,218,008,037 26,907,219,015 (1,689,210,979) TOTAL PASIVOS MAS PATRIMONIO 25,218,008,037 26,907,219,015 (1,689,210,979)

 
Las Notas 1 a 22 que se acompañan forman parte integral de los Estados Financieros.
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Nota % % VARIACION %

INGRESOS

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 32,135,862,823 100.00% 32,908,033,770 100.00% (772,170,947) (2.35%)

Ayudas Diagnosticas 32,135,862,823 32,908,033,770 

DEVOLUCIONES, REBAJAS Y DESCUENTOS (853,010,614) (2.65%) (390,195,330) (1.19%) (462,815,284) 0.00%

Devoluciones y/o Glosas (853,010,614) (390,195,330)

PRESTACION DE SERVICIOS 17 31,282,852,209 97.35% 32,517,838,440 98.81% (1,234,986,231) (3.80%)

COSTOS POR PRESTACIÓN DE SERVICIOS 18 (24,922,004,027) (79.67%) (23,342,563,024) (70.93%) (1,579,441,003) 6.77%

Costo Operacional 24,922,004,027 23,342,563,024 

UTILIDAD BRUTA EN PRESTACION DE SERVICIOS 6,360,848,182 20.33% 9,175,275,416 27.88% (2,814,427,234) (30.67%)

MENOS: GASTOS OPERACIONALES (6,374,272,081) (20.38%) (6,673,414,514) (20.28%) 299,142,433 (4.48%)

De Ventas 20 344,179,145 705,170,285 2.14% (360,991,140) (51.19%)

De Administración 20 6,030,092,936 5,968,244,229 18.14% 61,848,707 1.04%

UTILIDAD (PERDIDA) OPERACIONAL (13,423,899) (0.04%) 2,501,860,902 7.60% (2,515,284,800) (100.54%)

MAS: OTROS INGRESOS  320,909,049 1.03% 57,809,532 0.18% 263,099,517 455.11%
Financieros 19 5,042,061 5,934,724 
Recuperacion Costos y Gastos 19 9,793,461 28,759,547 
Inmdenizaciones 19 54,732,065 22,204,306 
Diversos 19 251,341,462 910,955 

MENOS: OTROS GASTOS  (1,828,674,170) (5.85%) (2,530,067,708) (7.69%) 701,393,538 (27.72%)

Gastos Financieros 21 1,793,822,658 2,516,434,859 
Diversos 21 34,851,512 13,632,849 

UTILIDAD (PERDIDA) ANTES IMPTO. (1,521,189,020) (4.86%) 29,602,726 0.09% (1,550,791,746) (5238.68%)

GASTO IMPUESTO DE RENTA 22 0 0.00% (251,015,000) (0.76%) 251,015,000 (100.00%)0 0.00% 0 0.00% 0  

MAS O MENOS IMPUESTO DIFERIDO 22 196,153,000 0.63% 171,236,000 0.52% 24,917,000 14.55%

PERDIDA/UTILIDAD NETA (1,325,036,020) (4.24%) (50,176,274) (0.15%) (1,274,859,746) 2541%

Las Notas 1 a 22 que se acompañan forman parte integral de los Estados Financieros.  
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PATRIMONIO 2,023 Disminución Aumento 2,024 

Capital Social 900,000,000 0 0 900,000,000 
Prima en Colocacion de Acciones 1,500,000,000 0 0 1,500,000,000 
Reserva Legal 0 0 0 0 
Acciones propias readquiridas 494,644,960 0 0 494,644,960 
Reserva para Readquisición de Acciones (494,644,960) 0 0 (494,644,960)
Reserva para Capital de Trabajo 692,229,761 0 0 692,229,761 
Resultados  del Ejercicio 988,730,344 988,730,344 (242,572,274) (242,572,274)
Resultados de Ejercicios Anteriores 2,069,345,070 2,069,345,070 2,558,075,414 2,558,075,414 
Transicion a Niif 83,276,300 0 0 83,276,300 

TOTAL PATRIMONIO 6,233,581,475 3,058,075,414 2,315,503,140 5,491,009,201 

PATRIMONIO 2,024 Disminución Aumento 2,025 

Capital Social 900,000,000 0 0 900,000,000 
Prima en Colocacion de Acciones 1,500,000,000 0 0 1,500,000,000 
Reserva Legal 0 0 0 0 
Acciones propias readquiridas 494,644,960 0 0 494,644,960 
Reserva para Readquisición de Acciones (494,644,960) 0  -                      (494,644,960)
Reserva para Capital de Trabajo 692,229,761 0 0 692,229,761 
Resultados  del Ejercicio (242,572,274) (242,572,274) (1,325,036,020) (1,325,036,020)
Resultados de Ejercicios Anteriores 2,558,075,414 439,651,375 0 2,118,424,039 
Transicion a Niif 83,276,300 0 0 83,276,300 

TOTAL PATRIMONIO 5,491,009,201 197,079,101 (1,325,036,020) 3,968,894,080 

Las Notas 1 a 22 que se acompañan forman parte integral de los Estados Financieros.
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IMÁGENES DE VIDA Y SALUD S.A.S
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO METODO INDIRECTO
EXPRESADO EN  PESOS
Por el periodo comprendido entre 01 de Enero a 31 de Diciembre 2025 y 2024

2,025 2,024
  

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

Perdida/Utilidad del Período -1,325,036,020 -50,176,274

    Gasto depreciación 2,379,330,588 2,550,992,808
    Gasto Deterioro de Cartera 335,035,970 653,378,059
    Gasto provisión Industria y Comercio 0 10,556,827
    Provision Impuesto de Renta 0 251,015,000
    Impuesto Diferido -196,153,000 -171,236,000
    Ingreso Deterioro de Cartera 0 -28,729,547
    Amortizacion Diferidos 451,449,699 521,408,074

EFECTIVO GENERADO EN LA OPERACIÓN 1,644,627,237 3,737,208,947

    CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS OPERACIONALES

    Aumento Neto Deudores -1,999,182,140 -2,043,147,000
    Aumento Neto en inventarios 289,872,403 -232,449,533
    Aumento Neto en otros activos 121,705,106 -164,780,080
    Disminución - Aumento en Proveedores -11,548,872 557,961,598
    Aumento Neto costos y gastos por pagar y otras cxp -738,269,637 569,625,816
    Disminución Neta Impuesto Renta, ICA e Imp Diferido -227,027,000 -855,028,827
    Aumento Neto Beneficio Empleados -68,798,510 75,130,716
    Aumento Neto Cuentas por Pagar Accionistas 3,298,573,795 525,100,247
                       Subtotal  cambios operacionales 665,325,145 -1,567,587,063

EFECTIVO NETO PROVISTO ( APLICADO ) POR LAS
ACTIVIDADES DE OPERACION 2,309,952,382 2,169,621,884

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

    Aumento Neto Propiedad, Planta y Equipo 0 -263,055,493

EFECTIVO NETO PROVISTO POR LAS 
ACTIVIDADES DE INVERSION 0 -263,055,493

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

   Disminucion (Aumento) Obligaciones Financieras -2,738,809,840 -1,043,235,582
   Decreto Dividendos 0 -500,000,000
EFECTIVO NETO UTILIZADO - PROVISTO EN LAS 
ACTIVIDADES DE FINANCIACION -2,738,809,840 -1,543,235,582



DISMINUCIÓN NETA EQUIVALENTES DE EFECTIVO
DE TODAS LAS OPERACIONES -428,857,458 363,330,809

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 
AL PRINCIPIO DEL AÑO 583,362,036 220,031,227

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 
AL FIN DEL AÑO Efectivo e Inversiones Cta Disponible 154,504,577 583,362,036

 
Las Notas 1 a 22 que se acompañan forman parte integral de los Estados Financieros.
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ȄʃӑJʒɬʒɽǠɆƻӝӑȄʃӑǵȄ˒ƻ˄˄ʒɬɬʒӑǵȄӑɬƻӑåȄ̠ӑҌҎҌҏӑǵȄӑҍҋҋҔӑ̠ӑ˒ˮ˒ӑǵȄǩ˄Ȅˠʒ˒ӑ
˄ȄȪɬƻɽȄʃˠƻ˄Ɇʒ˒ӜӑåƻӑeʃˠɆǵƻǵӑƻʼɬɆǩƻӑȄɬӑɽƻ˄ǩʒӑˠȅǩʃɆǩʒӑʃʒ˄ɽƻˠɆ̏ʒӑ
ǩʒ˄˄Ȅ˒ʼʒʃǵɆȄʃˠȄӑƻɬӑ¬˄ˮʼʒӑҍӑӮӑûÄÄ©ӑʼƻ˄ƻӑɬƻ˒ӑĴƔõeňӝӑɆʃǩʒ˄ʼʒ˄ƻǵʒӑȄʃӑ
ȄɬӑUȄǩ˄ȄˠʒӑţʃɆǩʒӑļȄȪɬƻɽȄʃˠƻ˄ɆʒӑҍҏҍҋӑǵȄӑҍҋҌҐӑ̠ӑ˒ˮ˒ӑɽʒǵɆȨɆǩƻǩɆʒʃȄ˒ӑ̠ӑ
ƻǵɆǩɆʒʃȄ˒ӑ̏ɆȪȄʃˠȄ˒ӑƻӑɬƻӑȨȄǩȹƻӑǵȄӑǩʒ˄ˠȄӝӑȄɽɆˠɆǵƻ˒ӑʼʒ˄ӑȄɬӑõɆʃɆ˒ˠȄ˄ɆʒӑǵȄӑ
JʒɽȄ˄ǩɆʒӝӑÄʃǵˮ˒ˠ˄Ɇƻӑ̠ӑŕˮ˄Ɇ˒ɽʒӜ

eʃӑǩʒʃ˒ȄǩˮȄʃǩɆƻӝӑɬʒ˒ӑʼ˄Ȅ˒ȄʃˠȄ˒ӑȄ˒ˠƻǵʒ˒ӑȨɆʃƻʃǩɆȄ˄ʒ˒ӑȹƻʃӑ˒Ɇǵʒӑ
ʼ˄Ȅʼƻ˄ƻǵʒ˒ӑǵȄӑƻǩˮȄ˄ǵʒӑǩʒʃӑɬƻӑûʒ˄ɽƻӑÄʃˠȄ˄ʃƻǩɆʒʃƻɬӑǵȄӑÄʃȨʒ˄ɽƻǩɆʓʃӑ
©ɆʃƻʃǩɆȄ˄ƻӑʼƻ˄ƻӑɬƻ˒ӑĴȄ˂ˮȄʐƻ˒ӑ̠ӑõȄǵɆƻʃƻ˒ӑeʃˠɆǵƻǵȄ˒ӑӴûÄÄ©ӑʼƻ˄ƻӑɬƻ˒ӑ
ĴƔõeňӵӝӑ̏Ȅ˄˒ɆʓʃӑɆʃǩʒ˄ʼʒ˄ƻǵƻӑȄʃӑɬƻӑ˄ȄȪˮɬƻǩɆʓʃӑǩʒɬʒɽǠɆƻʃƻӜ

åƻӑ ƻǵɽɆʃɆ˒ˠ˄ƻǩɆʓʃӑ ȹƻӑ Ȅ̏ƻɬˮƻǵʒӑ ˂ˮȄӑ ɬƻӑ eʃˠɆǵƻǵӑ ǩˮɽʼɬȄӑ ǩʒʃӑ ɬƻ˒ӑ
ǩƻ˄ƻǩˠȄ˄Ɉ˒ˠɆǩƻ˒ӑ ʼƻ˄ƻӑ ʼȄ˄ˠȄʃȄǩȄ˄ӑ ƻɬӑ ¬˄ˮʼʒӑ ҍӑ ӝ̠ӑ ʼʒ˄ӑ ɬʒӑ ˠƻʃˠʒӝӑ ƻʼɬɆǩƻӑ
ǵɆǩȹʒӑɽƻ˄ǩʒӑʃʒ˄ɽƻˠɆ̏ʒӑǵȄӑɽƻʃȄ˄ƻӑɆʃˠȄȪ˄ƻɬӜ

ƲǩƲ [ĮŦŎŲĎŬĮŬ ĊĎ rĎĤōĄĮō Ďň qëũĄĪë
åƻӑƻǵɽɆʃɆ˒ˠ˄ƻǩɆʓʃӑȹƻӑʼ˄Ȅʼƻ˄ƻǵʒӑɬʒ˒ӑȄ˒ˠƻǵʒ˒ӑȨɆʃƻʃǩɆȄ˄ʒ˒ӑǠƻɜʒӑȄɬӑ
˒ˮʼˮȄ˒ˠʒӑǵȄӑʃȄȪʒǩɆʒӑȄʃӑɽƻ˄ǩȹƻӝӑǩʒʃ˒ɆǵȄ˄ƻʃǵʒӑ˂ˮȄӑɬƻӑeʃˠɆǵƻǵӑ
ǩʒʃˠɆʃˮƻ˄ƼӑʒʼȄ˄ƻʃǵʒӑȄʃӑȄɬӑȨˮˠˮ˄ʒӑʼ˄Ȅ̏Ɇ˒ɆǠɬȄӜӑňɆӑǠɆȄʃӑǵˮ˄ƻʃˠȄӑȄɬӑ
ʼȄ˄Ɉʒǵʒӑ˒ȄӑȄ̏ɆǵȄʃǩɆƻʃӑʼ˄Ȅ˒ɆʒʃȄ˒ӑȄʃӑɬʒ˒ӑ˄Ȅ˒ˮɬˠƻǵʒ˒ӝӑɬƻӑɬɆ˂ˮɆǵȄ̮ӑ̠ӑɬƻӑ
Ȅ˒ˠ˄ˮǩˠˮ˄ƻӑȨɆʃƻʃǩɆȄ˄ƻӝӑɬƻӑƻǵɽɆʃɆ˒ˠ˄ƻǩɆʓʃӑȹƻӑǵȄȨɆʃɆǵʒӑȄӑɆʃɆǩɆƻǵʒӑɬƻӑ
ȄɜȄǩˮǩɆʓʃӑǵȄӑƻǩǩɆʒʃȄ˒ӑʒ˄ɆȄʃˠƻǵƻ˒ӑƻӑȨʒ˄ˠƻɬȄǩȄ˄ӑɬƻӑ˒ʒ˒ˠȄʃɆǠɆɬɆǵƻǵӑǵȄɬӑ
ʃȄȪʒǩɆʒӝӑȄʃˠ˄Ȅӑɬƻ˒ӑǩˮƻɬȄ˒ӑ˒ȄӑǵȄ˒ˠƻǩƻʃӞӑȄɬӑȨʒ˄ˠƻɬȄǩɆɽɆȄʃˠʒӑ
ʼƻˠ˄ɆɽʒʃɆƻɬӑɽȄǵɆƻʃˠȄӑƻʼʒ˄ˠȄ˒ӑǵȄӑƻǩǩɆʒʃɆ˒ˠƻ˒ӝӑɬƻӑʒʼˠɆɽɆ̮ƻǩɆʓʃӑǵȄɬӑ
˄ȄǩƻˮǵʒӑǵȄӑǩƻ˄ˠȄ˄ƻӑ̠ӑȄɬӑǩʒʃˠ˄ʒɬӑǵȄӑɬʒ˒ӑǩʒ˒ˠʒ˒ӑʒʼȄ˄ƻˠɆ̏ʒ˒Ӝ
JʒʃӑǠƻ˒ȄӑȄʃӑɬʒӑƻʃˠȄ˄Ɇʒ˄ӝӑɬƻӑƻǵɽɆʃɆ˒ˠ˄ƻǩɆʓʃӑǩʒʃǩɬˮ̠Ȅӑ˂ˮȄӑʃʒӑȄ̝Ɇ˒ˠȄʃӑ
ɆʃǩȄ˄ˠɆǵˮɽǠ˄Ȅ˒ӑɽƻˠȄ˄ɆƻɬȄ˒ӑ˂ˮȄӑȪȄʃȄ˄Ȅʃӑǵˮǵƻ˒ӑ˒ɆȪʃɆȨɆǩƻˠɆ̏ƻ˒ӑ˒ʒǠ˄Ȅӑ
ɬƻӑǩƻʼƻǩɆǵƻǵӑǵȄӑɬƻӑeʃˠɆǵƻǵӑʼƻ˄ƻӑǩʒʃˠɆʃˮƻ˄ӑǩʒɽʒӑʃȄȪʒǩɆʒӑȄʃӑ
ɽƻ˄ǩȹƻӜ

ƲǩƳ 9ëŬĎ ĊĎ qĎĊĮĄĮŎň
åʒ˒ӑȄ˒ˠƻǵʒ˒ӑȨɆʃƻʃǩɆȄ˄ʒ˒ӑȨˮȄ˄ʒʃӑʼ˄Ȅʼƻ˄ƻǵʒ˒ӝӑȄʃӑ˒ˮӑ
ɽƻ̠ʒ˄ӑʼƻ˄ˠȄӝӑ˒ʒǠ˄ȄӑɬƻӑǠƻ˒ȄӑǵȄɬӑǩʒ˒ˠʒӑȹɆ˒ˠʓ˄Ɇǩʒӝӑǩʒʃӑ
Ȅ̝ǩȄʼǩɆʓʃӑǵȄӑɬʒ˒ӑɆʃ˒ˠ˄ˮɽȄʃˠʒ˒ӑȨɆʃƻʃǩɆȄ˄ʒ˒ӑǩʒʃӑȄȨȄǩˠʒӑ
Ȅʃӑ˄Ȅ˒ˮɬˠƻǵʒ˒ӝӑɬʒ˒ӑǩˮƻɬȄ˒ӑ˒ȄӑɽɆǵȄʃӑƻɬӑ̏ƻɬʒ˄ӑ˄ƻ̮ʒʃƻǠɬȄӜ

Ʋǩƴ qōňĎĊë VŵňĄĮōňëŁ Ɨ ĊĎ ¯ũĎŬĎňŲëĄĮŎň
åƻ˒ӑʼƻ˄ˠɆǵƻ˒ӑɆʃǩɬˮɆǵƻ˒ӑȄʃӑɬʒ˒ӑȄ˒ˠƻǵʒ˒ӑȨɆʃƻʃǩɆȄ˄ʒ˒ӑǵȄӑɬƻӑ
eɽʼ˄Ȅ˒ƻӑ˒ȄӑȄ̝ʼ˄Ȅ˒ƻʃӑȄʃӑʼȄ˒ʒ˒ӑǩʒɬʒɽǠɆƻʃʒ˒ӑӴJĊĴӵӝӑɬƻӑ
ǩˮƻɬӑȄ˒ӑ˒ˮӑɽʒʃȄǵƻӑȨˮʃǩɆʒʃƻɬӑ̠ӑɬƻӑɽʒʃȄǵƻӑǵȄӑ
ʼ˄Ȅ˒ȄʃˠƻǩɆʓʃӜӑŕʒǵƻӑɬƻӑɆʃȨʒ˄ɽƻǩɆʓʃӑǩʒʃˠȄʃɆǵƻӑȄʃӑɬʒ˒ӑ
ʼ˄Ȅ˒ȄʃˠȄ˒ӑȄ˒ˠƻǵʒ˒ӑȨɆʃƻʃǩɆȄ˄ʒ˒ӑ˒ȄӑȄʃǩˮȄʃˠ˄ƻӑ
ʼ˄Ȅ˒ȄʃˠƻǵƻӑȄʃӑʼȄ˒ʒ˒Ӝ

ƲǩƵ ¾Ŭō ĊĎ DŬŲĮŇëĄĮōňĎŬ Ɨ iŵĮĄĮōŬ

åƻӑʼ˄Ȅʼƻ˄ƻǩɆʓʃӑǵȄӑɬʒ˒ӑȄ˒ˠƻǵʒ˒ӑȨɆʃƻʃǩɆȄ˄ʒ˒ӑ˄Ȅ˂ˮɆȄ˄Ȅӑ˂ˮȄӑɬƻӑƻǵɽɆʃɆ˒ˠ˄ƻǩɆʓʃӑ˄ȄƻɬɆǩȄӑɜˮɆǩɆʒ˒ӝӑȄ˒ˠɆɽƻǩɆʒʃȄ˒ӑ̠ӑ˒ˮʼˮȄ˒ˠʒ˒ӑ˂ˮȄӑ
ƻȨȄǩˠƻʃӑɬƻӑƻʼɬɆǩƻǩɆʓʃӑǵȄӑɬƻ˒ӑʼʒɬɈˠɆǩƻ˒ӑǩʒʃˠƻǠɬȄ˒ӑ̠ӑɬʒ˒ӑɽʒʃˠʒ˒ӑǵȄӑƻǩˠɆ̏ʒ˒ӝӑʼƻ˒Ɇ̏ʒ˒ӑȄʃӑȪȄʃȄ˄ƻɬӑ̠ӑʼƻ˒Ɇ̏ʒ˒ӑǩʒʃˠɆʃȪȄʃˠȄ˒ӑȄʃӑɬƻӑ
ȨȄǩȹƻӑǵȄӑǩʒ˄ˠȄӝӑƻ˒Ɉӑǩʒɽʒӑɬʒ˒ӑɆʃȪ˄Ȅ˒ʒ˒ӑ̠ӑȪƻ˒ˠʒ˒ӑǵȄɬӑƻʐʒӜӑåʒ˒ӑ˄Ȅ˒ˮɬˠƻǵʒ˒ӑ˄ȄƻɬȄ˒ӑʼˮȄǵȄʃӑǵɆȨȄ˄Ɇ˄ӑǵȄӑȄ˒ˠƻ˒ӑȄ˒ˠɆɽƻǩɆʒʃȄ˒Ӝӑåƻӑ
Ȅɽʼ˄Ȅ˒ƻӑ˄Ȅ̏Ɇ˒ƻӑ˄ȄȪˮɬƻ˄ɽȄʃˠȄӑɬƻ˒ӑȄ˒ˠɆɽƻǩɆʒʃȄ˒ӑ̠ӑ˒ˮʼˮȄ˒ˠʒ˒ӑ˄ȄɬȄ̏ƻʃˠȄ˒ӑ˄ȄɬƻǩɆʒʃƻǵʒ˒ӑǩʒʃӑɬʒ˒ӑȄ˒ˠƻǵʒ˒ӑȨɆʃƻʃǩɆȄ˄ʒ˒Ӝӑåƻ˒ӑ
˄Ȅ̏Ɇ˒ɆʒʃȄ˒ӑǵȄӑɬƻ˒ӑȄ˒ˠɆɽƻǩɆʒʃȄ˒ӑǩʒʃˠƻǠɬȄ˒ӑ˒Ȅӑ˄ȄǩʒʃʒǩȄʃӑȄʃӑȄɬӑʼȄ˄ɈʒǵʒӑȄʃӑ˂ˮȄӑ˒Ȅӑ˄Ȅ̏Ɇ˒ƻӑɬƻӑȄ˒ˠɆɽƻǩɆʓʃӝӑ̠ӑȄʃӑɬʒ˒ӑʼȄ˄Ɉʒǵʒ˒ӑ
Ȩˮˠˮ˄ʒ˒ӑƻȨȄǩˠƻǵʒ˒Ӝ

e˒ˠɆɽƻǵʒ˒Ӟӑåʒ˒ӑȄ˒ˠɆɽƻǵʒ˒ӑǩʒʃˠƻǠɬȄ˒ӑ˄ȄƻɬɆ̮ƻǵʒ˒ӑʼʒ˄ӑÄɽƼȪȄʃȄ˒ӑǵȄӑƃɆǵƻӑ̠ӑňƻɬˮǵӑň ňӜӑ˄ȄȨɬȄɜƻʃӑɬƻ˒ӑǩʒʃǵɆǩɆʒʃȄ˒ӑȄ̝Ɇ˒ˠȄʃˠȄ˒ӑ
ȄʃӑȄɬӑʼȄ˄ɆʒǵʒӑǵȄӑƻʼɬɆǩƻǩɆʓʃӝӑ̠ӑ˒ʒʃӑǩʒȹȄ˄ȄʃˠȄ˒ӑǩʒʃӑɬƻ˒ӑȄ˒ˠɆɽƻǩɆʒʃȄ˒ӑ˄ȄƻɬɆ̮ƻǵƻ˒ӑʼƻ˄ƻӑɬƻӑɽɆ˒ɽƻӑȨȄǩȹƻӑ˂ˮȄӑ˒Ȅӑ˄Ȅ˂ˮɆȄ˄ƻʃӝӑ
˒ʒʃӑ˄ȄǩʒʃʒǩɆǵƻ˒ӑȄʃӑȄɬӑʼȄ˄ɆʒǵʒӑȄʃӑ˂ˮȄӑɬƻӑȄ˒ˠɆɽƻǩɆʓʃӑȄ˒ӑ˄Ȅ̏Ɇ˒ƻǵƻӑ̠ӑȄʃӑǩˮƻɬ˂ˮɆȄ˄ӑʼȄ˄ɆʒǵʒӑȨˮˠˮ˄ʒӑƻȨȄǩˠƻǵʒӜ

Ʋǩƶ qōĊĎŁō ĊĎ rĎĤōĄĮō

åƻӑeɽʼ˄Ȅ˒ƻӑˠɆȄʃȄӑˮʃӑɽʒǵȄɬʒӑǵȄӑʃȄȪʒǩɆʒӑ˂ˮȄӑɬȄӑʼȄ˄ɽɆˠȄӝӑ
˄Ȅ˒ʼȄǩˠʒӑǵȄӑ˒ˮ˒ӑɆʃ˒ˠ˄ˮɽȄʃˠʒ˒ӑȨɆʃƻʃǩɆȄ˄ʒ˒ӑƻǩˠɆ̏ʒ˒ӑ̠ӑ
ʼƻ˒Ɇ̏ʒ˒ӝӑˠʒɽƻ˄ӑǵȄǩɆ˒ɆʒʃȄ˒ӑʼʒ˄ӑ˒ˮӑǩƻʼƻǩɆǵƻǵӑȨɆʃƻʃǩɆȄ˄ƻӑ̠ӑ
ȄǩʒʃʓɽɆǩƻӜӑe˒ƻӑˠʒɽƻӑǵȄӑǵȄǩɆ˒ɆʒʃȄ˒ӑǵȄӑɬƻӑƻǵɽɆʃɆ˒ˠ˄ƻǩɆʓʃӑ
Ȅ˒ˠƼӑǠƻ˒ƻǵƻӑȄʃӑɬƻӑɆʃˠȄʃǩɆʓʃӑǵȄӑɽƻʃˠȄʃȄ˄ӑ˒ˮ˒ӑ
Ɇʃ˒ˠ˄ˮɽȄʃˠʒ˒ӑȨɆʃƻʃǩɆȄ˄ʒ˒ӑȄʃӑȄɬӑˠɆȄɽʼʒӝӑʼʒ˄ӑɬʒӑǩˮƻɬӑȄ˒ˠʒ˒ӑ
Ɇʃ˒ˠ˄ˮɽȄʃˠʒ˒ӑ˒ȄӑɽɆǵȄʃӑƻɬӑǩʒ˒ˠʒӑƻɽʒ˄ˠɆ̮ƻǵʒӝӑȄʃӑƻˮ˒ȄʃǩɆƻӑ
ǵȄӑǵȄǩɆ˒ɆʒʃȄ˒ӑǵɆ˒ˠɆʃˠƻ˒ӑǩʒɽʒӑɬƻӑǵȄӑȄ̝ʼʒʃȄ˄ӑ˒ˮ˒ӑ
Ɇʃ˒ˠ˄ˮɽȄʃˠʒ˒ӑƻɬӑɽȄ˄ǩƻǵʒӝӑȪȄʃȄ˄ƻǩɆʓʃӑǵȄӑˮˠɆɬɆǵƻǵȄ˒ӑǵȄӑ
ǩʒ˄ˠʒӑʼɬƻ̮ʒӑ̠ӑǵȄӑʼʒ˒ɆǩɆʓʃӑȄ˒ʼȄǩˮɬƻˠɆ̏ƻ˒ӑƻӑȄ̝ǩȄʼǩɆʓʃӑǵȄӑɬƻӑ
ʼʒ˄ǩɆʓʃӑǵȄӑɆʃ̏Ȅ˄˒ɆʒʃȄ˒ӑʃȄȪʒǩɆƻǠɬȄ˒ӑǵȄӑ ʃƼɬɆ˒Ɇ˒Ӝӑûʒӑ
ʒǠ˒ˠƻʃˠȄӝӑɬʒӑƻʃˠȄ˄Ɇʒ˄ӑʼʒ˒ȄȄӑɆʃ˒ˠ˄ˮɽȄʃˠʒ˒ӑ˂ˮȄӑʼʒ˄ӑ˒ˮӑ
ǩƻ˄ƻǩˠȄ˄Ɉ˒ˠɆǩƻӑǵȄӑȨɬˮɜʒ˒ӑǵȄӑȄȨȄǩˠɆ̏ʒӑȄʃӑǩˮƻʃˠʒӑƻӑ
Ɇʃ̏Ȅ˄˒ɆʒʃȄ˒ӑˠɆȄʃȄʃӑ˂ˮȄӑ˒Ȅ˄ӑɽȄǵɆǵʒ˒ӑƻӑ̏ƻɬʒ˄ӑ˄ƻ̮ʒʃƻǠɬȄӝӑ
ƻˮʃӑǩˮƻʃǵʒӑɬƻӑɆʃˠȄʃǩɆʓʃӝӑʼʒ˄ӑʼƻ˄ˠȄӑǵȄӑɬƻӑƻǵɽɆʃɆ˒ˠ˄ƻǩɆʓʃӝӑ
˒ȄƻӑɽƻʃˠȄʃȄ˄ɬƻ˒ӑȄʃӑȄɬӑˠɆȄɽʼʒӜ

ƲǩƷ ^ŇŦōũŲëňĄĮë ²ĎŁëŲĮƐë Ɨ qëŲĎũĮëŁĮĊëĊ

åʒ˒ӑȹȄǩȹʒ˒ӑȄǩʒʃʓɽɆǩʒ˒ӑ˒Ȅӑʼ˄Ȅ˒ȄʃˠƻʃӑǵȄӑƻǩˮȄ˄ǵʒӑǩʒʃӑ˒ˮӑ
Ɇɽʼʒ˄ˠƻʃǩɆƻӑ˄ȄɬƻˠɆ̏ƻӑʒӑɽƻˠȄ˄ɆƻɬɆǵƻǵӜӑĴƻ˄ƻӑȄȨȄǩˠʒ˒ӑǵȄӑ
˄Ȅ̏ȄɬƻǩɆʓʃӝӑˮʃƻӑˠ˄ƻʃ˒ƻǩǩɆʓʃӝӑȹȄǩȹʒӑˮӑʒʼȄ˄ƻǩɆʓʃӑȄ˒ӑ
ɽƻˠȄ˄ɆƻɬӑǩˮƻʃǵʒӝӑǵȄǠɆǵʒӑƻӑ˒ˮӑǩˮƻʃˠɈƻӑʒӑʃƻˠˮ˄ƻɬȄ̮ƻӝӑ˒ˮӑ
ǩʒʃʒǩɆɽɆȄʃˠʒӑʒӑǵȄ˒ǩʒʃʒǩɆɽɆȄʃˠʒӝӑǩʒʃ˒ɆǵȄ˄ƻʃǵʒӑɬƻ˒ӑ
ǩɆ˄ǩˮʃ˒ˠƻʃǩɆƻ˒ӑ˂ˮȄӑɬʒӑ˄ʒǵȄƻʃӝӑɆʃǩɆǵȄӑȄʃӑɬƻ˒ӑǵȄǩɆ˒ɆʒʃȄ˒ӑ˂ˮȄӑ
ʼˮȄǵƻʃӑˠʒɽƻ˄ӑʒӑȄʃӑɬƻ˒ӑȄ̏ƻɬˮƻǩɆʒʃȄ˒ӑ˂ˮȄӑʼˮȄǵƻʃӑ˄ȄƻɬɆ̮ƻ˄ӑ
ɬʒ˒ӑˮ˒ˮƻ˄Ɇʒ˒ӑǵȄӑɬƻӑɆʃȨʒ˄ɽƻǩɆʓʃӑǩʒʃˠƻǠɬȄӜ

eʃӑɬƻӑʼ˄Ȅʼƻ˄ƻǩɆʓʃӑ̠ӑʼ˄Ȅ˒ȄʃˠƻǩɆʓʃӑǵȄӑɬʒ˒ӑȄ˒ˠƻǵʒ˒ӑ
ȨɆʃƻʃǩɆȄ˄ʒ˒ӑɆʃǵɆ̏ɆǵˮƻɬȄ˒ӝӑɬƻӑɽƻˠȄ˄ɆƻɬɆǵƻǵӑǵȄӑɬƻӑǩˮƻʃˠɈƻӑ˒Ȅӑ
ǵȄˠȄ˄ɽɆʃʓӑǩʒʃӑ˄ȄɬƻǩɆʓʃӑǩʒʃӑɬƻ˒ӑˮˠɆɬɆǵƻǵȄ˒ӑƻʃˠȄ˒ӑǵȄӑ
ɆɽʼˮȄ˒ˠʒ˒ӑʒӑɬʒ˒ӑɆʃȪ˄Ȅ˒ʒ˒ӑʒ˄ǵɆʃƻ˄Ɇʒ˒Ӝӑeʃӑˠȅ˄ɽɆʃʒ˒ӑ
ȪȄʃȄ˄ƻɬȄ˒ӝӑ˒Ȅӑǩʒʃ˒ɆǵȄ˄ƻӑǩʒɽʒӑɽƻˠȄ˄Ɇƻɬӑˠʒǵƻӑʼƻ˄ˠɆǵƻӑ˂ˮȄӑ
˒ˮʼȄ˄ȄӑȄɬӑҎךӑǩʒʃӑ˄Ȅ˒ʼȄǩˠʒӑƻӑɬƻӑˮˠɆɬɆǵƻǵӑƻʃˠȄ˒ӑǵȄӑ
ɆɽʼˮȄ˒ˠʒ˒ӝӑʒӑҋӜҏךӑǵȄӑɬʒ˒ӑɆʃȪ˄Ȅ˒ʒ˒ӑʒ˄ǵɆʃƻ˄Ɇʒ˒ӑǠ˄ˮˠʒ˒ӑӴȄʃӑ
ǩƻ˒ʒӑǵȄӑ˂ˮȄӑ˒ȄӑȪȄʃȄ˄Ȅӑʼȅ˄ǵɆǵƻӑƻʃˠȄ˒ӑǵȄӑɆɽʼˮȄ˒ˠʒ˒ӵӜ



rōŲë Ƴǩ ¯ōŁİŲĮĄëŬ :ōňŲëăŁĎŬ µĮĤňĮģĮĄëŲĮƐëŬ
åƻ˒ӑʼʒɬɈˠɆǩƻ˒ӑǩʒʃˠƻǠɬȄ˒ӑȄ˒ˠƻǠɬȄǩɆǵƻ˒ӑƻӑǩʒʃˠɆʃˮƻǩɆʓʃӑȹƻʃӑ˒ɆǵʒӑƻʼɬɆǩƻǵƻ˒ӑǩʒʃ˒Ɇ˒ˠȄʃˠȄɽȄʃˠȄӑȄʃӑɬƻӑʼ˄Ȅʼƻ˄ƻǩɆʓʃӑǵȄɬӑȄ˒ˠƻǵʒӑ
ǵȄӑ˒ɆˠˮƻǩɆʓʃӑȨɆʃƻʃǩɆȄ˄ƻӑǵȄӑƻʼȄ˄ˠˮ˄ƻӑ̠ӑǵȄӑɬʒ˒ӑȄ˒ˠƻǵʒ˒ӑȨɆʃƻʃǩɆȄ˄ʒ˒ӑǩʒɽʼƻ˄ƻˠɆ̏ʒ˒ӝӑʼ˄Ȅʼƻ˄ƻǵʒ˒ӑǵȄӑƻǩˮȄ˄ǵʒӑǩʒʃӑɬƻ˒ӑûʒ˄ɽƻ˒ӑǵȄӑ
JʒʃˠƻǠɆɬɆǵƻǵӑ̠ӑǵȄӑÄʃȨʒ˄ɽƻǩɆʓʃӑ©ɆʃƻʃǩɆȄ˄ƻӑƻǩȄʼˠƻǵƻ˒ӑȄʃӑJʒɬʒɽǠɆƻӑӴûÄÄ©ӑĴ ļ ӑĴƔõeňӵӝӑƻӑɽȄʃʒ˒ӑ˂ˮȄӑ˒ȄӑɆʃǵɆ˂ˮȄӑɬʒӑ
ǩʒʃˠ˄ƻ˄ɆʒӜӑåƻ˒ӑʼʒɬɈˠɆǩƻ˒ӑǩʒʃˠƻǠɬȄ˒ӑȹƻʃӑ˒ɆǵʒӑƻʼɬɆǩƻǵƻ˒ӑǩʒʃ˒Ɇ˒ˠȄʃˠȄɽȄʃˠȄӑʼʒ˄ӑɬƻӑJʒɽʼƻʐɈƻӜ

ƳǩƱ qōňĎĊë
©ˮʃǩɆʒʃƻɬӑ̠ӑǵȄӑʼ˄Ȅ˒ȄʃˠƻǩɆʓʃӞӑåʒ˒ӑȄ˒ˠƻǵʒ˒ӑ
ȨɆʃƻʃǩɆȄ˄ʒ˒ӑ˒ʒʃӑʼ˄Ȅ˒Ȅʃˠƻǵʒ˒ӑȄʃӑʼȄ˒ʒ˒ӑ
ǩʒɬʒɽǠɆƻʃʒ˒ӝӑ˂ˮȄӑȄ˒ӑɬƻӑɽʒʃȄǵƻӑȨˮʃǩɆʒʃƻɬӑ
̠ӑǵȄӑʼ˄Ȅ˒ȄʃˠƻǩɆʓʃӑǵȄӑÄɽƼȪȄʃȄ˒ӑǵȄӑƃɆǵƻӑ̠ӑ
ňƻɬˮǵӑň ňӑ̠ӑ˂ˮȄӑ˄Ȅʼ˄Ȅ˒ȄʃˠƻӑɬƻӑɽʒʃȄǵƻӑǵȄɬӑ
Ȅʃˠʒ˄ʃʒӑȄǩʒʃʓɽɆǩʒӑʼ˄ɆʃǩɆʼƻɬӑȄʃӑ˂ˮȄӑɬƻӑ
ȄʃˠɆǵƻǵӑʒʼȄ˄ƻӜ

õʒʃȄǵƻӑȄ̝ˠ˄ƻʃɜȄ˄ƻӞӑåƻ˒ӑˠ˄ƻʃ˒ƻǩǩɆʒʃȄ˒ӑȄʃӑ
ɽʒʃȄǵƻӑȄ̝ˠ˄ƻʃɜȄ˄ƻӑ˒Ȅӑ˄ȄȪɆ˒ˠ˄ƻʃӑ
ɆʃɆǩɆƻɬɽȄʃˠȄӑƻӑɬƻ˒ӑˠƻ˒ƻ˒ӑǵȄӑǩƻɽǠɆʒӑǵȄӑɬƻӑ
ɽʒʃȄǵƻӑȨˮʃǩɆʒʃƻɬӑ̏ɆȪȄʃˠȄ˒ӑƻӑɬƻӑȨȄǩȹƻӑǵȄӑɬƻӑ
ˠ˄ƻʃ˒ƻǩǩɆʓʃӜӑĴʒ˒ˠȄ˄Ɇʒ˄ɽȄʃˠȄӝӑɬʒ˒ӑƻǩˠɆ̏ʒ˒ӑ̠ӑ
ʼƻ˒Ɇ̏ʒ˒ӑɽʒʃȄˠƻ˄Ɇʒ˒ӑȄʃӑɽʒʃȄǵƻӑȄ̝ˠ˄ƻʃɜȄ˄ƻӑ
˒Ȅӑǩʒʃ̏ɆȄ˄ˠȄʃӑƻӑɬƻӑˠƻ˒ƻӑǵȄӑǩƻɽǠɆʒӑǵȄӑɬƻӑ
ɽʒʃȄǵƻӑȨˮʃǩɆʒʃƻɬӝӑ̏ɆȪȄʃˠȄӑƻӑɬƻӑȨȄǩȹƻӑǵȄӑ
ǩɆȄ˄˄ȄӑǵȄɬӑʼȄ˄Ɇʒǵʒӟӑˠʒǵƻ˒ӑɬƻ˒ӑǵɆȨȄ˄ȄʃǩɆƻ˒ӑȄʃӑ
ǩƻɽǠɆʒӑ˒Ȅӑ˄ȄǩʒʃʒǩȄʃӑȄʃӑȄɬӑȄ˒ˠƻǵʒӑǵȄɬӑ
˄Ȅ˒ˮɬˠƻǵʒӜ

ƳǩƲ DģĎĄŲĮƐō Ɨ DŨŵĮƐëŁĎňŲĎŬ 
ĊĎ DģĎĄŲĮƐō
eɬӑȄȨȄǩˠɆ̏ʒӑ̠ӑȄ˂ˮɆ̏ƻɬȄʃˠȄ˒ӑǵȄӑ
ȄȨȄǩˠɆ̏ʒӑȄʃӑȄɬӑȄ˒ˠƻǵʒӑǵȄӑ˒ɆˠˮƻǩɆʓʃӑ
ȨɆʃƻʃǩɆȄ˄ƻӑ̠ӑȄʃӑȄɬӑȄ˒ˠƻǵʒӑǵȄӑȨɬˮɜʒ˒ӑ
ǵȄӑȄȨȄǩˠɆ̏ʒӑɆʃǩɬˮ̠ȄʃӑȄɬӑǵɆʃȄ˄ʒӑȄʃӑ
ǩƻɜƻӑ̠ӑǠƻʃǩʒ˒ӝӑɬƻ˒ӑɆʃ̏Ȅ˄˒ɆʒʃȄ˒ӑǵȄӑ
ƻɬˠƻӑɬɆ˂ˮɆǵȄ̮ӑ̠ӑɬƻ˒ӑʒʼȄ˄ƻǩɆʒʃȄ˒ӑǵȄӑ
ɽȄ˄ǩƻǵʒӑɽʒʃȄˠƻ˄ɆʒӑȨƼǩɆɬɽȄʃˠȄӑ
ǩʒʃ̏Ȅ˄ˠɆǠɬȄ˒ӑȄʃӑˮʃƻӑǩƻʃˠɆǵƻǵӑ
ǵȄˠȄ˄ɽɆʃƻǵƻӑǵȄӑȄȨȄǩˠɆ̏ʒӑ̠ӑ˒ˮɜȄˠƻ˒ӑ
ƻӑˮʃӑ˄ɆȄ˒Ȫʒӑʼʒǩʒӑ˒ɆȪʃɆȨɆǩƻˠɆ̏ʒӑǵȄӑ
ǩƻɽǠɆʒ˒ӑȄʃӑ˒ˮӑ̏ƻɬʒ˄ӝӑǩʒʃӑˮʃӑ
̏ȄʃǩɆɽɆȄʃˠʒӑǵȄӑˠ˄Ȅ˒ӑɽȄ˒Ȅ˒ӑʒӑ
ɽȄʃʒ˒ӑǵȄ˒ǵȄӑɬƻӑȨȄǩȹƻӑǵȄӑ˒ˮӑ
ƻǵ˂ˮɆ˒ɆǩɆʓʃӜ

ƳǩƳ !ĄũĎĎĊōũĎŬ Ɨ :ŵĎňŲëŬ Ŧōũ 
:ōăũëũ
UȄˮǵʒ˄Ȅ˒ӑJʒɽȄ˄ǩɆƻɬȄ˒Ӟӑåƻӑʼ˄Ȅ˒ˠƻǩɆʓʃӑǵȄӑ
˒Ȅ˄̏ɆǩɆʒ˒ӑ˒Ȅӑ˄ȄƻɬɆ̮ƻӑǩʒʃӑǩʒʃǵɆǩɆʒʃȄ˒ӑǵȄӑ
ǩ˄ȅǵɆˠʒӑʃʒ˄ɽƻɬȄ˒ӝӑ̠ӑɬʒ˒ӑ̏ƻɬʒ˄Ȅ˒ӑǵȄӑɬƻ˒ӑ
ǩˮȄʃˠƻ˒ӑʼʒ˄ӑǩʒǠ˄ƻ˄ӑʃʒӑˠɆȄʃȄʃӑɆʃˠȄ˄Ȅ˒Ȅ˒ӜӑňȄӑ
ɽɆǵȄʃӑɆʃɆǩɆƻɬɽȄʃˠȄӑƻӑ˒ˮӑʼ˄ȄǩɆʒӑǵȄӑ
ˠ˄ƻʃ˒ƻǩǩɆʓʃӜӑ ɬӑȨɆʃƻɬӑǵȄӑǩƻǵƻӑʼȄ˄Ɇʒǵʒӝӑɬʒ˒ӑ
̏ƻɬʒ˄Ȅ˒ӑȄʃӑɬɆǠ˄ʒ˒ӑ˒Ȅӑ˄Ȅ̏Ɇ˒ƻʃӑʼƻ˄ƻӑ
ǵȄˠȄ˄ɽɆʃƻ˄ӑ˒ɆӑȄ̝Ɇ˒ˠȄӑƻɬȪˮʃƻӑȄ̏ɆǵȄʃǩɆƻӑ
ʒǠɜȄˠɆ̏ƻӑǵȄӑ˂ˮȄӑʃʒӑ̏ƻ̠ƻʃӑƻӑ˒Ȅ˄ӑ
˄ȄǩˮʼȄ˄ƻǠɬȄ˒Ӝ

ĊǠɬɆȪƻǩɆʒʃȄ˒ӑ©ɆʃƻʃǩɆȄ˄ƻ˒ӞӑňȄӑ˄ȄǩʒʃʒǩȄʃӑ
ɆʃɆǩɆƻɬɽȄʃˠȄӑƻӑ˒ˮӑʼ˄ȄǩɆʒӑǵȄӑˠ˄ƻʃ˒ƻǩǩɆʓʃӑ
ɽȄʃʒ˒ӑǩˮƻɬ˂ˮɆȄ˄ӑǩʒ˒ˠʒӑǵȄӑˠ˄ƻʃ˒ƻǩǩɆʓʃӜӑ
UȄ˒ʼˮȅ˒ӑǵȄɬӑ˄ȄǩʒʃʒǩɆɽɆȄʃˠʒӑɆʃɆǩɆƻɬӑ˒Ȅӑ
ɽɆǵȄʃӑƻɬӑǩʒ˒ˠʒӑƻɽʒ˄ˠɆ̮ƻǵʒӑˮˠɆɬɆ̮ƻʃǵʒӑȄɬӑ
ɽȅˠʒǵʒӑǵȄӑɆʃˠȄ˄ȅ˒ӑȄȨȄǩˠɆ̏ʒӜ

Ĵ˄ʒ̏ȄȄǵʒ˄Ȅ˒ӑ̠ӑJˮȄʃˠƻ˒ӑʼʒ˄ӑĴƻȪƻ˄Ӟӑňʒʃӑ
ʒǠɬɆȪƻǩɆʒʃȄ˒ӑǠƻ˒ƻǵƻ˒ӑȄʃӑǩʒʃǵɆǩɆʒʃȄ˒ӑǵȄӑ
ǩ˄ȅǵɆˠʒӑʃʒ˄ɽƻɬȄ˒ӑ̠ӑʃʒӑˠɆȄʃȄʃӑɆʃˠȄ˄Ȅ˒Ȅ˒Ӝ



rōŲë Ƴǩ ¯ōŁİŲĮĄëŬ :ōňŲëăŁĎŬ ȁ ^ňƐĎňŲëũĮōŬǪ ¯¯D Ɨ 
!ũũĎňĊëŇĮĎňŲōŬ

Ƴǩƴ ^ňƐĎňŲëũĮōŬ
ÄɽƼȪȄʃȄ˒ӑǵȄӑƃɆǵƻӑ̠ӑňƻɬˮǵӑň ňӜӑǵȄȨɆʃȄӑɆʃ̏Ȅʃˠƻ˄Ɇʒӑǩʒɽʒӑɬʒ˒ӑƻǩˠɆ̏ʒ˒ӑ
ʼʒ˒ȄɈǵʒ˒ӑʼƻ˄ƻӑɬƻӑǩʒɽȄ˄ǩɆƻɬɆ̮ƻǩɆʓʃӑȄʃӑȄɬӑǩˮ˄˒ʒӑʃʒ˄ɽƻɬӑǵȄӑɬƻӑʒʼȄ˄ƻǩɆʓʃӑȄʃӑ
Ȩʒ˄ɽƻӑǵȄӑɽƻˠȄ˄ɆƻɬȄ˒ӑʒӑ˒ˮɽɆʃɆ˒ˠ˄ʒ˒ӝӑʼƻ˄ƻӑ˒Ȅ˄ӑǩʒʃ˒ˮɽɆǵʒ˒ӑȄʃӑɬƻӑ
ʼ˄Ȅ˒ˠƻǩɆʓʃӑǵȄӑ˒Ȅ˄̏ɆǩɆʒ˒ӜӑUȄǠȄ˄Ƽӑ˄ȄǩʒʃʒǩȄ˄ӑɬʒ˒ӑɆʃ̏Ȅʃˠƻ˄Ɇʒ˒ӑƻӑʼƻ˄ˠɆ˄ӑǵȄӑɬƻӑ
ȨȄǩȹƻӑȄʃӑȄɬӑ˂ˮȄӑ˒Ȅӑƻ˒ˮɽȄӑɬʒ˒ӑ˄ɆȄ˒Ȫʒ˒ӑ̠ӑǠȄʃȄȨɆǩɆʒ˒ӑɆʃȹȄ˄ȄʃˠȄ˒ӑƻӑɬƻӑ
ʼ˄ʒʼɆȄǵƻǵӑǵȄӑȄ˒ˠʒ˒Ӝ

Ĵƻ˄ƻӑɬƻӑɽȄǵɆǩɆʓʃӑʼʒ˒ˠȄ˄Ɇʒ˄ӝӑƻʼɬɆǩƻǠɬȄӑƻӑɬʒ˒ӑɆʃ˒ˮɽʒ˒ӑ˂ˮȄӑ̏ƻʃӑ̏ƻɬʒ˄ƻǵʒ˒ӝӑ
ȄȨȄǩˠˮƻ˄ƼӑȄɬӑ˄ȄǩʒʃʒǩɆɽɆȄʃˠʒӑƻɬӑɽȄʃʒ˄ӑ̏ƻɬʒ˄ӑȄʃˠ˄ȄӑȄɬӑǩʒ˒ˠʒӑ̠ӑȄɬӑ̏ƻɬʒ˄ӑ
ʃȄˠʒӑ˄ȄƻɬɆ̮ƻǠɬȄӜӑJʒɽʒӑˠȅǩʃɆǩƻӑǵȄӑ̏ƻɬʒ˄ƻǩɆʓʃӑɬƻӑǩʒɽʼƻʐɈƻӑȄɽʼɬȄƻ˄ƼӑȄɬӑ
ɽȅˠʒǵʒӑǵȄɬӑǩʒ˒ˠʒӑʼ˄ʒɽȄǵɆʒӑʼʒʃǵȄ˄ƻǵʒӜ

ƳǩƵ ¯ũōŦĮĎĊëĊĎŬǪ ¯ŁëňŲë Ɨ DŨŵĮŦō
åƻ˒ӑʼ˄ʒʼɆȄǵƻǵȄ˒ӝӑʼɬƻʃˠƻӑ̠ӑȄ˂ˮɆʼʒӑ˒ȄӑɽɆǵȄʃӑƻɬӑǩʒ˒ˠʒӑɽȄʃʒ˒ӑɬƻӑ
ǵȄʼ˄ȄǩɆƻǩɆʓʃӑƻǩˮɽˮɬƻǵƻӑ̠ӑǩˮƻɬ˂ˮɆȄ˄ӑʼȅ˄ǵɆǵƻӑʼʒ˄ӑǵȄˠȄ˄Ɇʒ˄ʒӑǵȄɬӑ̏ƻɬʒ˄ӑ
ƻǩˮɽˮɬƻǵƻӜӑåƻӑǵȄʼ˄ȄǩɆƻǩɆʓʃӑ˒Ȅӑ˄ȄǩʒʃʒǩȄӑ˒ʒǠ˄ȄӑɬƻӑǠƻ˒ȄӑǵȄӑɬɈʃȄƻӑ˄Ȅǩˠƻӑ
ʼƻ˄ƻӑ˄ȄǵˮǩɆ˄ӑȄɬӑǩʒ˒ˠʒӑɽȄʃʒ˒ӑ˒ˮӑ̏ƻɬʒ˄ӑ˄Ȅ˒ɆǵˮƻɬӑȄ˒ˠɆɽƻǵʒӜӑĴƻ˄ƻӑȄɬӑȄ˂ˮɆʼʒӑ
ɽȅǵɆǩʒӑ˒ȄӑˠɆȄʃȄӑǵʒ˒ӑˠɆʼʒ˒ӑǵȄӑǵȄʼ˄ȄǩɆƻǩɆʒʃȄ˒ӝӑǵʒʃǵȄӑ˒ȄӑȄ̏ƻɬ˯ƻӑȄɬӑˠɆʼʒӑǵȄӑ
Ȅ˂ˮɆʼʒӑʼƻ˄ƻӑǵȄˠȄ˄ɽɆʃƻ˄ӑ˒Ɇӑ˒ȄӑȹƻǩȄӑʼʒ˄ӑɬɈʃȄƻӑ˄Ȅǩˠƻӑʒӑʼʒ˄ӑˮʃɆǵƻǵȄ˒ӑǵȄӑ
ʼ˄ʒǵˮǩǩɆʓʃӜ
ňɆӑȄ̝Ɇ˒ˠȄӑƻɬȪ˯ʃӑɆʃǵɆǩɆʒӑǵȄӑ˂ˮȄӑ˒Ȅӑȹƻӑʼ˄ʒǵˮǩɆǵʒӑˮʃӑǩƻɽǠɆʒӑ˒ɆȪʃɆȨɆǩƻˠɆ̏ʒӑ
Ȅʃӑɬƻӑˠƻ˒ƻӑǵȄӑǵȄʼ˄ȄǩɆƻǩɆʓʃӝӑ̏Ɇǵƻӑ˯ˠɆɬӑʒӑ̏ƻɬʒ˄ӑ˄Ȅ˒ɆǵˮƻɬӑǵȄӑˮʃӑƻǩˠɆ̏ʒӝӑ˒Ȅӑ
˄Ȅ̏Ɇ˒ƻӑɬƻӑǵȄʼ˄ȄǩɆƻǩɆʓʃӑǵȄӑȄ˒ȄӑƻǩˠɆ̏ʒӑǵȄӑȨʒ˄ɽƻӑʼ˄ʒ˒ʼȄǩˠɆ̏ƻӑʼƻ˄ƻӑ˄ȄȨɬȄɜƻ˄ӑ
ɬƻ˒ӑʃˮȄ̏ƻ˒ӑȄ̝ʼȄǩˠƻˠɆ̏ƻ˒Ӝ

åƻ˒ӑʒǠɬɆȪƻǩɆʒʃȄ˒ӑ˂ˮȄӑ ˠɆȄʃȄӑ ɬƻӑ ǩʒɽʼƻʐɈƻӑʼʒ˄ӑǵȄ˒ɽƻʃˠȄɬƻɽɆȄʃˠʒӑǵȄӑ ɬƻ˒ӑ
ɽȄɜʒ˄ƻ˒ӑȄʃӑʼ˄ʒʼɆȄǵƻǵȄ˒ӑƻɜȄʃƻ˒ӑ˒ȄӑǩƻɬǩˮɬƻʃӑǩʒʃӑǠƻ˒ȄӑȄʃӑȄɬӑ̏ƻɬʒ˄ӑƻǩˠˮƻɬӑ
ǵȄɬӑ ɽʒʃˠʒӑ Ȅ˒ˠɆɽƻǵʒӑ ƻӑ Ɇʃǩˮ˄˄Ɇ˄ӑ Ȅʃӑ Ȅɬӑ Ȩˮˠˮ˄ʒӑ ʼƻ˄ƻӑ Ȅɬɬʒӑ ̠ӑ ˒Ȅӑ ˄ȄǩʒʃʒǩȄʃӑ
ǩʒɽʒӑ ɽƻ̠ʒ˄ӑ ̏ƻɬʒ˄ӑ ǵȄӑ ɬƻ˒ӑ ʼ˄ʒʼɆȄǵƻǵȄ˒ӝӑ ʼɬƻʃˠƻӑ ̠ӑ Ȅ˂ˮɆʼʒӑ ʼƻ˄ƻӑ ˒ˮӑ
ǵȄʼ˄ȄǩɆƻǩɆʓʃӑȄʃӑɬƻӑ̏Ɇǵƻӑ˄ȄɽƻʃȄʃˠȄӑǵȄɬӑƻǩˠɆ̏ʒӜ

åƻ˒ӑʼɆȄ̮ƻ˒ӑǵȄӑ˄ȄʼˮȄ˒ˠʒӝӑȄ˂ˮɆʼʒӑƻˮ̝ɆɬɆƻ˄ӑ̠ӑȄ˂ˮɆʼʒӑǵȄӑɽƻʃˠȄʃɆɽɆȄʃˠʒӑ
ʼȄ˄ɽƻʃȄʃˠȄӑ˒Ȅӑ˄ȄǩʒʃʒǩȄʃӑǩʒɽʒӑʼ˄ʒʼɆȄǵƻǵȄ˒ӝӑʼɬƻʃˠƻӑ̠ӑȄ˂ˮɆʼʒӑǩˮƻʃǵʒӑ
˒ˮӑˮ˒ʒӑ˒ȄӑȄ˒ʼȄ˄ƻӑ˒ȄƻӑɽƼ˒ӑǵȄӑˮʃӑƻʐʒӑ̠ӑ˒ˮӑ̏ƻɬʒ˄ӑɆʃǵɆ̏ɆǵˮƻɬӑȄ̝ǩȄǵƻӑҐҋӑŢƃŕӜӑ
UȄӑɬʒӑǩʒʃˠ˄ƻ˄Ɇʒӑ˒Ȅӑˠ˄ƻˠƻʃӑǩʒɽʒӑȪƻ˒ˠʒӜӑ
åƻ˒ӑȄ˄ʒȪƻǩɆʒʃȄ˒ӑʼʒ˄ӑ˄Ȅʼƻ˄ƻǩɆʒʃȄ˒ӑɽȄʃʒ˄Ȅ˒ӝӑɽƻʃˠȄʃɆɽɆȄʃˠʒӑʃʒ˄ɽƻɬӑǵȄӑ
ɬʒ˒ӑƻǩˠɆ̏ʒ˒ӑ̠ӑˠʒǵƻ˒ӑƻ˂ˮȄɬɬƻ˒ӑƻǩˠɆ̏ɆǵƻǵȄ˒ӑ˂ˮȄӑɽƻʃˠɆȄʃȄʃӑȄɬӑ˒Ȅ˄̏ɆǩɆʒӑ̠ӑ
ǩƻʼƻǩɆǵƻǵӑǵȄӑˮ˒ʒӑǵȄɬӑƻǩˠɆ̏ʒӑȄʃӑǩʒʃǵɆǩɆʒʃȄ˒ӑʃʒ˄ɽƻɬȄ˒ӑ˒Ȅӑǩƻ˄Ȫƻʃӑƻӑ
Ȫƻ˒ˠʒ˒ӑǵȄɬӑʼȄ˄ɈʒǵʒӜ

Ƴǩƶ !ũũĎňĊëŇĮĎňŲōŬ
Ţʃӑƻ˄˄ȄʃǵƻɽɆȄʃˠʒӑ˒Ȅӑǩɬƻ˒ɆȨɆǩƻӑǩʒɽʒӑƻ˄˄ȄʃǵƻɽɆȄʃˠʒӑȨɆʃƻʃǩɆȄ˄ʒӑ˒Ɇӑ
ˠ˄ƻʃ˒ȨɆȄ˄Ȅӑ˒ˮ˒ˠƻʃǩɆƻɬɽȄʃˠȄӑˠʒǵʒ˒ӑɬʒ˒ӑ˄ɆȄ˒Ȫʒ˒ӑ̠ӑǠȄʃȄȨɆǩɆʒ˒ӑ˄ȄɬƻǩɆʒʃƻǵʒ˒ӑ
ǩʒʃӑɬƻӑʼ˄ʒʼɆȄǵƻǵӑǵȄɬӑƻǩˠɆ̏ʒӑƻ˄˄ȄʃǵƻǵʒӑƻӑɬƻӑǩʒɽʼƻʐɈƻӜӑeɬӑƻǩˠɆ̏ʒӑ
ǩʒ˄˄Ȅ˒ʼʒʃǵɆȄʃˠȄӑ˒Ȅӑ˄ȄǩʒʃʒǩȄӑȄʃˠʒʃǩȄ˒ӑƻɬӑɆʃɆǩɆʒӑǵȄɬӑƻ˄˄ȄʃǵƻɽɆȄʃˠʒӑƻɬӑ
̏ƻɬʒ˄ӑ˄ƻ̮ʒʃƻǠɬȄӑǵȄɬӑƻǩˠɆ̏ʒӑƻ˄˄Ȅʃǵƻǵʒӝӑʒӑ˒ɆӑȄ˒ӑɽȄʃʒ˄ӑƻɬӑ̏ƻɬʒ˄ӑʼ˄Ȅ˒ȄʃˠȄӑǵȄӑ
ɬʒ˒ӑʼƻȪʒ˒ӑɽɈʃɆɽʒ˒ӑǵȄɬӑƻ˄˄ȄʃǵƻɽɆȄʃˠʒӜ

åʒ˒ӑʼƻȪʒ˒ӑǵȄɬӑƻ˄˄ȄʃǵƻɽɆȄʃˠʒӑ˒Ȅӑ˄Ȅʼƻ˄ˠȄʃӑȄʃˠ˄Ȅӑɬƻӑǩƻ˄ȪƻӑȨɆʃƻʃǩɆȄ˄ƻӑ̠ӑ
˄ȄǵˮǩǩɆʓʃӑǵȄӑɬƻӑʒǠɬɆȪƻǩɆʓʃӑǵȄɬӑƻ˄˄ȄʃǵƻɽɆȄʃˠʒӝӑʼƻ˄ƻӑƻ˒Ɉӑǩʒʃ˒ȄȪˮɆ˄ӑˮʃƻӑ
ˠƻ˒ƻӑǵȄӑɆʃˠȄ˄ȅ˒ӑǩʒʃ˒ˠƻʃˠȄӑ˒ʒǠ˄ȄӑȄɬӑ˒ƻɬǵʒӑ˄Ȅ˒ˠƻʃˠȄӑǵȄɬӑʼƻ˒Ɇ̏ʒӜ
åʒ˒ӑƻǩˠɆ̏ʒ˒ӑɽƻʃˠȄʃɆǵʒ˒ӑȄʃӑƻ˄˄ȄʃǵƻɽɆȄʃˠʒӑȨɆʃƻʃǩɆȄ˄ʒӑ˒ȄӑɆʃǩɬˮ̠ȄʃӑȄʃӑ
ʼ˄ʒʼɆȄǵƻǵȄ˒ӝӑʼɬƻʃˠƻӑ̠ӑȄ˂ˮɆʼʒӝӑ̠ӑɬƻӑǵȄʼ˄ȄǩɆƻǩɆʓʃӑ̠ӑȄ̏ƻɬˮƻǩɆʓʃӑǵȄӑ
ʼȅ˄ǵɆǵƻ˒ӑʼʒ˄ӑǵȄˠȄ˄Ɇʒ˄ʒӑǵȄӑ̏ƻɬʒ˄ӑ˒Ȅӑ˄ȄƻɬɆ̮ƻӑǵȄӑɬƻӑɽɆ˒ɽƻӑȨʒ˄ɽƻӑ˂ˮȄӑʼƻ˄ƻӑ
ɬʒ˒ӑƻǩˠɆ̏ʒ˒ӑ˂ˮȄӑ˒ʒʃӑʼ˄ʒʼɆȄǵƻǵӑǵȄӑɬƻӑǩʒɽʼƻʐɈƻӜ

eɬӑ˄Ȅ˒ˠʒӑǵȄӑɬʒ˒ӑƻ˄˄ȄʃǵƻɽɆȄʃˠʒ˒ӑ˒Ȅӑˠ˄ƻˠƻʃӑǩʒɽʒӑƻ˄˄ȄʃǵƻɽɆȄʃˠʒ˒ӑ
ʒʼȄ˄ƻˠɆ̏ʒ˒ӜӑåƻӑɆɽʼˮˠƻǩɆʓʃӑǵȄӑɬʒ˒ӑƻ˄˄ȄʃǵƻɽɆȄʃˠʒ˒ӑʒʼȄ˄ƻˠɆ̏ʒ˒ӑ˒Ȅӑ˄ȄƻɬɆ̮ƻӑ
ǩʒʃӑǠƻ˒ȄӑȄʃӑȄɬӑɽȅˠʒǵʒӑǵȄӑɬɈʃȄƻӑ˄Ȅǩˠƻӑƻӑɬʒӑɬƻ˄ȪʒӑǵȄɬӑʼɬƻ̮ʒӑǵȄɬӑ
ƻ˄˄ȄʃǵƻɽɆȄʃˠʒӜ

ƳǩƶǩƱ @ĎŲĎũĮōũō ĊĎŁ ÑëŁōũ ĊĎ ŁōŬ !ĄŲĮƐōŬ

Ĵƻ˄ƻӑȄȨȄǩˠʒ˒ӑǵȄӑȄ̏ƻɬˮƻ˄ӑȄɬӑǵȄˠȄ˄Ɇʒ˄ʒӝӑɬʒ˒ӑƻǩˠɆ̏ʒ˒ӑ˒ȄӑƻȪ˄ˮʼƻʃӑȄʃӑɬʒ˒ӑʃɆ̏ȄɬȄ˒ӑ
ɽƼ˒ӑǠƻɜʒ˒ӑʼƻ˄ƻӑɬʒ˒ӑǩˮƻɬȄ˒ӑȄ̝Ɇ˒ˠȄӑˮʃӑɆʃȪ˄Ȅ˒ʒӑǵȄӑȄȨȄǩˠɆ̏ʒӑɆʃǵȄʼȄʃǵɆȄʃˠȄӑ
ӴˮʃɆǵƻǵȄ˒ӑȪȄʃȄ˄ƻǵʒ˄ƻ˒ӑǵȄӑȄȨȄǩˠɆ̏ʒӵӜӑeʃӑǩƻǵƻӑȨȄǩȹƻӑ˒ʒǠ˄Ȅӑɬƻӑ˂ˮȄӑ˒Ȅӑ
ɆʃȨʒ˄ɽƻӝӑ˒Ȅӑ˄Ȅ̏Ɇ˒ƻʃӑɬƻ˒ӑʼ˄ʒʼɆȄǵƻǵȄ˒ӝӑʼɬƻʃˠƻӑ̠ӑȄ˂ˮɆʼʒӑ̠ӑƻǩˠɆ̏ʒ˒ӑ
ɆʃˠƻʃȪɆǠɬȄ˒ӑʼƻ˄ƻӑǵȄˠȄ˄ɽɆʃƻ˄ӑ˒ɆӑȄ̝Ɇ˒ˠȄʃӑɆʃǵɆǩɆʒ˒ӑǵȄӑ˂ˮȄӑȄ˒ʒ˒ӑƻǩˠɆ̏ʒ˒ӑ
ȹƻ̠ƻʃӑ˒ˮȨ˄Ɇǵʒӑˮʃƻӑʼȅ˄ǵɆǵƻӑʼʒ˄ӑǵȄˠȄ˄Ɇʒ˄ʒӑǵȄӑ̏ƻɬʒ˄ӝӑ˒ȄӑȄ˒ˠɆɽƻӑ̠ӑǩʒɽʼƻ˄ƻӑ
Ȅɬӑ̏ƻɬʒ˄ӑ˄ȄǩˮʼȄ˄ƻǠɬȄӑǵȄӑǩˮƻɬ˂ˮɆȄ˄ӑƻǩˠɆ̏ʒӑƻȨȄǩˠƻǵʒӑӴʒӑȪ˄ˮʼʒӑǵȄӑƻǩˠɆ̏ʒ˒ӑ
˄ȄɬƻǩɆʒʃƻǵʒ˒ӵӑǩʒʃӑ˒ˮӑ̏ƻɬʒ˄ӑȄʃӑɬɆǠ˄ʒ˒ӜӑňɆӑȄɬӑ̏ƻɬʒ˄ӑ˄ȄǩˮʼȄ˄ƻǠɬȄӑȄ˒ˠɆɽƻǵʒӑȄ˒ӑ
ɆʃȨȄ˄Ɇʒ˄ӝӑ˒Ȅӑ˄ȄǵˮǩȄӑȄɬӑ̏ƻɬʒ˄ӑȄʃӑɬɆǠ˄ʒ˒ӑƻɬӑ̏ƻɬʒ˄ӑ˄ȄǩˮʼȄ˄ƻǠɬȄӑȄ˒ˠɆɽƻǵʒӝӑ̠ӑ˒Ȅӑ
˄ȄǩʒʃʒǩȄӑˮʃƻӑʼȅ˄ǵɆǵƻӑʼʒ˄ӑǵȄˠȄ˄Ɇʒ˄ʒӑǵȄɬӑ̏ƻɬʒ˄ӑȄʃӑ˄Ȅ˒ˮɬˠƻǵʒ˒ӑǩʒɽʒӑ
Ȫƻ˒ˠʒ˒Ӝ

ňɆӑˮʃƻӑʼȅ˄ǵɆǵƻӑʼʒ˄ӑǵȄˠȄ˄Ɇʒ˄ʒӑǵȄɬӑ ̏ƻɬʒ˄ӑ ˄Ȅ̏ɆȄ˄ˠȄӑʼʒ˒ˠȄ˄Ɇʒ˄ɽȄʃˠȄӝӑȄɬӑ ̏ƻɬʒ˄ӑ
Ȅʃӑ ɬɆǠ˄ʒ˒ӑ ǵȄɬӑ ƻǩˠɆ̏ʒӑ Ӵʒӑ Ȫ˄ˮʼʒӑ ǵȄӑ ƻǩˠɆ̏ʒ˒ӑ ˄ȄɬƻǩɆʒʃƻǵʒ˒ӵӑ ˒Ȅӑ Ɇʃǩ˄ȄɽȄʃˠƻӑ
ȹƻ˒ˠƻӑ ɬƻӑ Ȅ˒ˠɆɽƻǩɆʓʃӑ ˄Ȅ̏Ɇ˒ƻǵƻӑ ǵȄӑ ˒ˮӑ ̏ƻɬʒ˄ӑ ˄ȄǩˮʼȄ˄ƻǠɬȄӑ Ӵʼ˄ȄǩɆʒӑ ǵȄӑ ̏Ȅʃˠƻӑ
ɽȄʃʒ˒ӑ ǩʒ˒ˠʒ˒ӑ ǵȄӑ ˠȄ˄ɽɆʃƻǩɆʓʃӑ ̠ӑ Ȫƻ˒ˠʒ˒ӑ ǵȄӑ ̏Ȅʃˠƻӵӝӑ ˒Ɇʃӑ ˒ˮʼȄ˄ƻ˄ӑ Ȅɬӑ ̏ƻɬʒ˄ӑ
˂ˮȄӑ ȹƻǠ˄Ɉƻӑ ˒Ɇǵʒӑ ǵȄˠȄ˄ɽɆʃƻǵʒӑ ˒Ɇӑ ʃʒӑ ˒Ȅӑ ȹˮǠɆȄ˄ƻӑ ˄ȄǩʒʃʒǩɆǵʒӑ ʃɆʃȪˮʃƻӑ
ʼȅ˄ǵɆǵƻӑ ʼʒ˄ӑ ǵȄˠȄ˄Ɇʒ˄ʒӑ ǵȄӑ ̏ƻɬʒ˄ӑ ǵȄɬӑ ƻǩˠɆ̏ʒӑ ӴȪ˄ˮʼʒӑ ǵȄӑ ƻǩˠɆ̏ʒ˒ӵӑ Ȅʃӑ ƻʐʒ˒ӑ
ƻʃˠȄ˄Ɇʒ˄Ȅ˒Ӝӑ Ţʃƻӑ ˄Ȅ̏Ȅ˄˒Ɇʓʃӑ ǵȄӑ ˮʃƻӑ ʼȅ˄ǵɆǵƻӑ ʼʒ˄ӑ ǵȄˠȄ˄Ɇʒ˄ʒӑ ǵȄӑ ̏ƻɬʒ˄ӑ ˒Ȅӑ
˄ȄǩʒʃʒǩȄӑɆʃɽȄǵɆƻˠƻɽȄʃˠȄӑȄʃӑ˄Ȅ˒ˮɬˠƻǵʒ˒ӑ̠ӑ˒Ɇӑʼ˄ʒ̏ɆȄʃȄӑǵȄӑɆʃ̏Ȅʃˠƻ˄Ɇʒ˒ӑ˒Ȅӑ
˄ȄǩʒʃʒǩȄӑǩʒɽʒӑɽȄʃʒ˄ӑ̏ƻɬʒ˄ӑǵȄɬӑǩʒ˒ˠʒӑǵȄӑɬʒ˒ӑɆʃȪ˄Ȅ˒ʒ˒Ӝ



rōŲë Ƴǩ ¯ōŁİŲĮĄëŬ :ōňŲëăŁĎŬ ȁ ^ňŲëňĤĮăŁĎŬǪ 
DŇŦŁĎëĊōŬ Ɨ ¯ũōƐĮŬĮōňĎŬ

ƳǩƷ !ĄŲĮƐōŬ ^ňŲëňĤĮăŁĎŬ
åʒ˒ӑƻǩˠɆ̏ʒ˒ӑɆʃˠƻʃȪɆǠɬȄ˒ӑ˒ʒʃӑɽȄǵɆǵʒ˒ӑƻɬӑ
ǩʒ˒ˠʒӑɽȄʃʒ˒ӑɬƻӑƻɽʒ˄ˠɆ̮ƻǩɆʓʃӑ
ƻǩˮɽˮɬƻǵƻӑ̠ӑʼȅ˄ǵɆǵƻ˒ӑʼʒ˄ӑǵȄˠȄ˄Ɇʒ˄ʒӜӑ
åʒ˒ӑƻǩˠɆ̏ʒ˒ӑɆʃˠƻʃȪɆǠɬȄ˒ӑǩʒʃӑ̏ɆǵƻӑǵȄȨɆʃɆǵƻӑ
˒Ȅӑƻɽʒ˄ˠɆ̮ƻʃӑȄʃӑ˒ˮӑ̏ɆǵƻӑȄǩʒʃʓɽɆǩƻӑ
Ȅ˒ˠɆɽƻǵƻӝӑɬƻӑǩˮƻɬӑʃʒӑ˒ˮʼȄ˄ƻ˄ƼӑҌҋӑƻʐʒ˒ӝӑƻӑ
ɽȄʃʒ˒ӑ˂ˮȄӑ˒ȄӑǵȄ˄Ɇ̏Ȅӑˮʃƻӑ̏Ɇǵƻӑ˯ˠɆɬӑ
˒ˮʼȄ˄Ɇʒ˄ӑǵȄӑˮʃӑǵʒǩˮɽȄʃˠʒӑʒӑʃʒ˄ɽƻӑɬȄȪƻɬӜӑӑ
̠ӑ˒ʒɬʒӑ˒ʒʃӑ˒ʒɽȄˠɆǵʒ˒ӑƻӑʼ˄ˮȄǠƻ˒ӑǵȄӑ
ɆʃǵɆǩɆʒ˒ӑǵȄӑǵȄˠȄ˄Ɇʒ˄ʒӑǩˮƻʃǵʒӑȄ̝Ɇ˒ˠȄӑˮʃӑ
Ȅ̏Ȅʃˠʒӑ˂ˮȄӑƻ˒ɈӑɬʒӑɆʃǵɆ˂ˮȄӑʃȄǩȄ˒ƻ˄ɆʒӜ

åƻӑƻɽʒ˄ˠɆ̮ƻǩɆʓʃӑ˒ȄӑɆʃǩɬˮ̠Ȅӑǩʒɽʒӑʼƻ˄ˠȄӑǵȄӑ
ɬʒ˒ӑ Ȫƻ˒ˠʒ˒ӑ ʒʼȄ˄ƻˠɆ̏ʒ˒ӑ ʃȄˠʒ˒ӝӑ Ȅʃӑ ɬƻ˒ӑ
ǩˮȄʃˠƻ˒ӑǵȄӑ˄Ȅ˒ˮɬˠƻǵʒ˒Ӝӑûʒ˄ӑ˒Ȅӑǩʒʃ˒ɆǵȄ˄ƻ˄Ƽӑ
ʃɆʃȪ˯ʃӑ ƻǩˠɆ̏ʒӑ ɆʃˠƻʃȪɆǠɬȄӑ ǩʒɽʒӑ ǵȄӑ ̏Ɇǵƻӑ
˯ˠɆɬӑɆʃǵȄȨɆʃɆǵƻӜ

ɽʒ˄ˠɆ̮ƻǩɆʓʃӑӴҎӜҒӜҌӵӞӑeɬӑ̏ƻɬʒ˄ӑ˒ˮɜȄˠʒӑƻӑ
ƻɽʒ˄ˠɆ̮ƻǩɆʓʃӑȄ˒ˠƼӑ˄Ȅʼ˄Ȅ˒Ȅʃˠƻǵʒӑʼʒ˄ӑȄɬӑ
ǩʒ˒ˠʒӑȹɆ˒ˠʓ˄ɆǩʒӑǵȄɬӑƻǩˠɆ̏ʒӑʒӑȄɬӑ̏ƻɬʒ˄ӑ˂ˮȄӑɬʒӑ
˒ˮ˒ˠɆˠˮ̠ƻӝӑɽȄʃʒ˒ӑ˒ˮӑ̏ƻɬʒ˄ӑ˄Ȅ˒ɆǵˮƻɬӜӑeɬӑ
ɽȅˠʒǵʒӑǵȄӑƻɽʒ˄ˠɆ̮ƻǩɆʓʃӑˮ˒ƻǵʒӑȄ˒ӑȄɬӑ
ɬɆʃȄƻɬӑ̠ӑȄɬӑǩƻ˄Ȫʒӑʼʒ˄ӑƻɽʒ˄ˠɆ̮ƻǩɆʓʃӑǵȄӑǩƻǵƻӑ
ʼȄ˄ɈʒǵʒӑȄ˒ӑ˄ȄǩʒʃʒǩɆǵʒӑǩʒɽʒӑʼƻ˄ˠȄӑǵȄɬӑ
Ȅ˒ˠƻǵʒӑǵȄӑ˄Ȅ˒ˮɬˠƻǵʒ˒Ӝӑ
Ĵƻ˄ƻӑ˄ȄǩʒʃʒǩȄ˄ӑɬƻӑʼȅ˄ǵɆǵƻӑʼʒ˄ӑǵȄˠȄ˄Ɇʒ˄ʒӝӑȄɬӑ
̏ƻɬʒ˄ӑȄʃӑɬɆǠ˄ʒ˒ӑǵȄӑɬʒ˒ӑɆʃˠƻʃȪɆǠɬȄ˒ӑȄ˒ӑ
˄ȄǵˮǩɆǵʒӑƻӑˠ˄ƻ̏ȅ˒ӑǵȄɬӑˮ˒ʒӑǵȄӑˮʃƻӑǩˮȄʃˠƻӑ
ǵȄӑǵȄˠȄ˄Ɇʒ˄ʒӑ̠ӑɬƻӑʼȅ˄ǵɆǵƻӑȄ˒ӑ˄ȄǩʒʃʒǩɆǵƻӑȄʃӑ
˄Ȅ˒ˮɬˠƻǵʒ˒

ǩˠɆ̏ʒ˒ӑʃʒӑȨɆʃƻʃǩɆȄ˄ʒ˒ӑӴҎӜҒӜҍӵӞӑĴƻ˄ƻӑ
ɽƻʃˠȄʃȄ˄ӑɬʒ˒ӑƻǩˠɆ̏ʒ˒ӑʃʒӑȨɆʃƻʃǩɆȄ˄ʒ˒ӑ
ǩʒʃˠƻǠɆɬɆ̮ƻǵʒ˒ӑʼʒ˄ӑˮʃӑ̏ƻɬʒ˄ӑ˂ˮȄӑʃʒӑ˒Ȅƻӑ
˒ˮʼȄ˄Ɇʒ˄ӑƻӑ˒ˮӑ̏ƻɬʒ˄ӑ˄ȄǩˮʼȄ˄ƻǠɬȄӝӑ˒ȄӑȄ̏ƻɬ˯ƻӑ
ȄʃӑǩƻǵƻӑȨȄǩȹƻӑǵȄӑǩɆȄ˄˄ȄӑǵȄӑɬʒ˒ӑȄ˒ˠƻǵʒ˒ӑ
ȨɆʃƻʃǩɆȄ˄ʒ˒ӑɆʃǵɆ̏ɆǵˮƻɬȄ˒ӑʒӑȄʃӑǩˮƻɬ˂ˮɆȄ˄ӑ
ɽʒɽȄʃˠʒӑ˂ˮȄӑ˒Ȅӑʼ˄Ȅ˒ȄʃˠȄʃӑɆʃǵɆǩɆʒ˒ӝӑ˒Ɇӑ
Ȅ̝Ɇ˒ˠȄӑȄ̏ɆǵȄʃǩɆƻӑǵȄӑǵȄˠȄ˄Ɇʒ˄ʒӜӑåƻӑʼȅ˄ǵɆǵƻӑ
ʼʒ˄ӑǵȄˠȄ˄Ɇʒ˄ʒӑǵȄɬӑ̏ƻɬʒ˄ӑ˒Ȅӑ˄ȄǩʒʃʒǩȄӑ
ɆʃɽȄǵɆƻˠƻɽȄʃˠȄӑȄʃӑȄɬӑȄ˒ˠƻǵʒӑǵȄӑ
˄Ȅ˒ˮɬˠƻǵʒ˒ӜӑňɆӑ˒Ȅӑʼ˄Ȅ˒ȄʃˠƻӑˮʃӑǩƻɽǠɆʒӑȄʃӑ
ɬƻ˒ӑȄ˒ˠɆɽƻǩɆʒʃȄ˒ӑˮ˒ƻǵƻ˒ӑʼƻ˄ƻӑǵȄˠȄ˄ɽɆʃƻ˄ӑ
Ȅɬӑ̏ƻɬʒ˄ӑ˄ȄǩˮʼȄ˄ƻǠɬȄӑǵȄɬӑƻǩˠɆ̏ʒӑǵȄ˒ǵȄӑ˂ˮȄӑ
˒Ȅӑ˄ȄǩʒʃʒǩɆʓӑɬƻӑ˯ɬˠɆɽƻӑʼȅ˄ǵɆǵƻӑʼʒ˄ӑ
ǵȄˠȄ˄Ɇʒ˄ʒӝӑ˒Ȅӑ˄Ȅ̏ɆȄ˄ˠȄӑȄʃӑȄɬӑȄ˒ˠƻǵʒӑǵȄӑ
˄Ȅ˒ˮɬˠƻǵʒ˒ӑɬƻӑʼȅ˄ǵɆǵƻӑʼʒ˄ӑǵȄˠȄ˄Ɇʒ˄ʒӑ˂ˮȄӑ˒Ȅӑ
ȹƻǠɈƻӑ˄ȄǩʒʃʒǩɆǵʒӟӑȄɬӑ̏ƻɬʒ˄ӑȄʃӑɬɆǠ˄ʒ˒ӑǵȄɬӑ
ƻǩˠɆ̏ʒӑȄ˒ӑƻˮɽȄʃˠƻǵʒӑƻӑ˒ˮӑ̏ƻɬʒ˄ӑ
˄ȄǩˮʼȄ˄ƻǠɬȄӝӑ˒ɆʃӑȄ̝ǩȄǵȄ˄ӑȄɬӑ̏ƻɬʒ˄ӑȄʃӑɬɆǠ˄ʒ˒ӑ
˂ˮȄӑȹƻǠ˄Ɉƻӑ˒ɆǵʒӑǵȄˠȄ˄ɽɆʃƻǵʒӝӑʃȄˠʒӑǵȄӑ
ǵȄʼ˄ȄǩɆƻǩɆʓʃӝӑ˒Ɇӑʃʒӑ˒ȄӑȹˮǠɆȄ˒Ȅӑ˄ȄǩʒʃʒǩɆǵʒӑ
ˮʃƻӑʼȅ˄ǵɆǵƻӑʼʒ˄ӑǵȄˠȄ˄Ɇʒ˄ʒӑǵȄɬӑƻǩˠɆ̏ʒӑȄʃӑ
ƻʐʒ˒ӑƻʃˠȄ˄Ɇʒ˄Ȅ˒Ӝ

ƳǩƸ 9ĎňĎģĮĄĮōŬ ë ŁōŬ 
DŇŦŁĎëĊōŬ
UȄӑƻǩˮȄ˄ǵʒӑǩʒʃӑɬƻӑňȄǩǩɆʓʃӑҍғӑǵȄɬӑ
ƻʃȄ̝ʒӑҍӑǵȄɬӑUȄǩ˄ȄˠʒӑҍҏҍҋӑǵȄɬӑ
ҍҋҌҐӝӑˠʒǵƻ˒ӑɬƻ˒ӑȨʒ˄ɽƻ˒ӑǵȄӑ
ǩʒʃˠ˄ƻʼ˄Ȅ˒ˠƻǩɆʓʃӑǩʒʃǩȄǵɆǵƻ˒ӑʼʒ˄ӑ
ɬƻӑeɽʼ˄Ȅ˒ƻӑƻӑǩƻɽǠɆʒӑǵȄӑɬʒ˒ӑ
˒Ȅ˄̏ɆǩɆʒ˒ӑʼ˄Ȅ˒ˠƻǵʒ˒ӑʼʒ˄ӑɬʒ˒ӑ
ȄɽʼɬȄƻǵʒ˒ӑ˒Ȅӑ˄ȄȪɆ˒ˠ˄ƻʃӑǩʒɽʒӑ
ǠȄʃȄȨɆǩɆʒ˒ӑƻӑȄɽʼɬȄƻǵʒ˒ӑ̠ӑ˒Ȅӑ
ǵɆ̏ɆǵȄʃӑȄʃӜ

BȄʃȄȨɆǩɆʒ˒ӑƻӑȄɽʼɬȄƻǵʒ˒ӑǩʒ˄ˠʒӑ
ʼɬƻ̮ʒӞӑUȄӑƻǩˮȄ˄ǵʒӑǩʒʃӑɬƻ˒ӑ
ʃʒ˄ɽƻ˒ӑɬƻǠʒ˄ƻɬȄ˒ӑǩʒɬʒɽǠɆƻʃƻ˒ӝӑ
ǵɆǩȹʒ˒ӑǠȄʃȄȨɆǩɆʒ˒ӑǩʒ˄˄Ȅ˒ʼʒʃǵȄʃӑ
ƻӑɬʒ˒ӑ˒ƻɬƻ˄Ɇʒ˒ӝӑʼ˄Ɇɽƻ˒ӑɬȄȪƻɬȄ˒ӑ̠ӑ
Ȅ̝ˠ˄ƻɬȄȪƻɬȄ˒ӝӑ̏ƻǩƻǩɆʒʃȄ˒ӝӑ
ǩȄ˒ƻʃˠɈƻ˒ӑ̠ӑƻʼʒ˄ˠȄ˒ӑʼƻ˄ƻȨɆ˒ǩƻɬȄ˒ӑƻӑ
Ȅɽʼ˄Ȅ˒ƻӑǵȄɬӑe˒ˠƻǵʒӑ˂ˮȄӑ˒Ȅӑ
ǩƻʃǩȄɬƻʃӑƻʃˠȄ˒ӑǵȄӑҌҍӑɽȄ˒Ȅ˒ӑ
˒ɆȪˮɆȄʃˠȄ˒ӑƻɬӑȨɆʃƻɬӑǵȄɬӑʼȄ˄Ɉʒǵʒӑ
˒ʒǠ˄ȄӑȄɬӑ˂ˮȄӑ˒ȄӑɆʃȨʒ˄ɽƻӜӑUɆǩȹʒ˒ӑ
ǠȄʃȄȨɆǩɆʒ˒ӑ˒Ȅӑ˄ȄǩʒʃʒǩȄʃӑʼʒ˄ӑȄɬӑ
ɽʒǵȄɬʒӑǵȄӑƻǩˮɽˮɬƻǩɆʓʃӑǩʒʃӑ
ǩƻ˄Ȫʒӑƻӑ˄Ȅ˒ˮɬˠƻǵʒ˒ӝӑȄʃӑɬƻӑɽȄǵɆǵƻӑ
˂ˮȄӑ˒ȄӑȄɜȄǩˮˠƻӑɬƻӑʼ˄Ȅ˒ˠƻǩɆʓʃӑǵȄɬӑ
˒Ȅ˄̏ɆǩɆʒӜӑĴƻ˄ƻӑʼƻȪʒ˒ӑǵȄӑ
ʼƻ˄ˠɆǩɆʼƻǩɆʓʃӑȄʃӑǠȄʃȄȨɆǩɆʒ˒ӑ̠ӑǵȄӑ
ʼɬƻʃȄ˒ӑǵȄӑɆʃǩȄʃˠɆ̏ʒ˒ӝӑ˂ˮȄӑ̏ȄʃǩȄʃӑ
ǵȄʃˠ˄ʒӑǵȄɬӑƻʐʒӝӑ˒Ȅӑ˄ȄǩʒʃʒǩȄӑȄɬӑ
ǩʒ˒ˠʒӑȄ˒ʼȄ˄ƻǵʒӑǩʒɽʒӑˮʃӑʼƻ˒Ɇ̏ʒӑ
˄ȄƻɬɆ̮ƻʃǵʒӑˮʃƻӑȄ˒ˠɆɽƻǩɆʓʃӑ
ǩʒʃȨɆƻǠɬȄӑǵȄӑɬƻӑʒǠɬɆȪƻǩɆʓʃӑɬȄȪƻɬӑʒӑ
ɆɽʼɬɈǩɆˠƻӜ

Ƴǩƹ ¯ũōƐĮŬĮōňĎŬ
ňʒʃӑʼƻ˒Ɇ̏ʒ˒ӑ˒ʒǠ˄Ȅӑɬʒ˒ӑǩˮƻɬȄ˒ӑ
Ȅ̝Ɇ˒ˠȄӑˮʃƻӑɆʃǩȄ˄ˠɆǵˮɽǠ˄Ȅӑ˒ʒǠ˄Ȅӑ
˒ˮӑǩˮƻʃˠɈƻӑʒӑ̏ȄʃǩɆɽɆȄʃˠʒӝӑ
˒ɆȄɽʼ˄Ȅӑ˂ˮȄӑȄ˒ˠƻӑɆʃǩȄ˄ˠɆǵˮɽǠ˄Ȅӑ
ʃʒӑƻȨȄǩˠȄӑɬƻӑȨɆƻǠɆɬɆǵƻǵӑǵȄӑɬƻӑ
ɽȄǵɆǩɆʓʃӜӑňȄӑ˄ȄǩʒʃʒǩȄӑǩʒɽʒӑ
ʼ˄ʒ̏Ɇ˒ɆʓʃӑȄɬӑ̏ƻɬʒ˄ӑ˂ˮȄӑ˄Ȅ˒ˮɬˠƻӑǵȄӑ
ɬƻӑɽȄɜʒ˄ӑȄ˒ˠɆɽƻǩɆʓʃӑǵȄɬӑ
ǵȄ˒ȄɽǠʒɬ˒ʒӑ˄Ȅ˂ˮȄ˄Ɇǵʒӑʼƻ˄ƻӑ
ɬɆ˂ˮɆǵƻ˄ӑɬƻӑʒǠɬɆȪƻǩɆʓʃӑƻӑɬƻӑȨȄǩȹƻӑ
ǵȄӑǩɆȄ˄˄ȄӑǵȄӑɬʒ˒ӑȄ˒ˠƻǵʒ˒ӑ
ȨɆʃƻʃǩɆȄ˄ʒ˒ӝӑɽɆǵɆȅʃǵʒɬʒӑƻɬӑ̏ƻɬʒ˄ӑ
ʼ˄Ȅ˒ȄʃˠȄӑǵȄӑɬʒ˒ӑȪƻ˒ˠʒ˒ӑȄ˒ʼȄ˄ƻǵʒ˒ӑ
ʃȄǩȄ˒ƻ˄Ɇʒ˒ӑʼƻ˄ƻӑɬɆ˂ˮɆǵƻ˄ӑɬƻӑ
ʒǠɬɆȪƻǩɆʓʃӑˮ˒ƻʃǵʒӑˮʃƻӑˠƻ˒ƻӑǵȄӑ
ǵȄ˒ǩˮȄʃˠʒӑƻʃˠȄ˒ӑǵȄӑɆɽʼˮȄ˒ˠʒ˒ӑ
˂ˮȄӑ˄ȄȨɬȄɜȄӑɬƻ˒ӑȄ̏ƻɬˮƻǩɆʒʃȄ˒ӑǵȄɬӑ
ɽȄ˄ǩƻǵʒӑƻǩˠˮƻɬӑǵȄɬӑ̏ƻɬʒ˄ӑǵȄɬӑ
ǵɆʃȄ˄ʒӑȄʃӑȄɬӑˠɆȄɽʼʒӑ̠ӑǵȄӑɬʒ˒ӑ
˄ɆȄ˒Ȫʒ˒ӑȄ˒ʼȄǩɈȨɆǩʒ˒ӑǵȄӑɬƻӑ
ʒǠɬɆȪƻǩɆʓʃӜӑeɬӑƻˮɽȄʃˠʒӑȄʃӑɬƻӑ
ʼ˄ʒ̏Ɇ˒ɆʓʃӑǵȄǠɆǵʒӑƻɬӑʼƻ˒ʒӑǵȄɬӑ
ˠɆȄɽʼʒӑ˒Ȅӑ˄ȄǩʒʃʒǩȄӑǩʒɽʒӑˮʃӑ
Ȫƻ˒ˠʒӑȨɆʃƻʃǩɆȄ˄ʒӜ

ƳǩƱư :ëŦĮŲëŁ µŵŬĄũĮŲō Ɨ ¯ëĤëĊō

eɬӑǩƻʼɆˠƻɬӑ˒ʒǩɆƻɬӑ˄Ȅʼ˄Ȅ˒ȄʃˠƻӑȄɬӑ̏ƻɬʒ˄ӑʃʒɽɆʃƻɬӑǵȄӑɬƻ˒ӑ
ƻǩǩɆʒʃȄ˒ӑ˂ˮȄӑȹƻʃӑ˒ɆǵʒӑȄɽɆˠɆǵƻ˒Ӝ

ƳǩƱƱ Ɨ ƳǩƱƲ ²ĎĄōňōĄĮŇĮĎňŲō ĊĎ ^ňĤũĎŬōŬ
åʒ˒ӑɆʃȪ˄Ȅ˒ʒ˒ӑǵȄӑƻǩˠɆ̏ɆǵƻǵȄ˒ӑʒ˄ǵɆʃƻ˄Ɇƻ˒ӑ˒ʒʃӑɬʒ˒ӑɆʃǩ˄ȄɽȄʃˠʒ˒ӑǵȄӑ
ǠȄʃȄȨɆǩɆʒ˒ӑȄǩʒʃʓɽɆǩʒ˒ӑǵˮ˄ƻʃˠȄӑȄɬӑʼȄ˄Ɇʒǵʒӝӑ˂ˮȄӑ˒ȄӑȪȄʃȄ˄ƻʃӑȄʃӑɬƻӑ
˄ȄƻɬɆ̮ƻǩɆʓʃӑǵȄӑɬƻ˒ӑƻǩˠɆ̏ɆǵƻǵȄ˒ӑʒ˄ǵɆʃƻ˄Ɇƻ˒ӑ̠өʒӑʒˠ˄ʒ˒ӑɆʃȪ˄Ȅ˒ʒ˒ӑǵȄӑɬƻӑȄʃˠɆǵƻǵӝӑ
˂ˮȄӑƻˮɽȄʃˠƻʃӑȄɬӑʼƻˠ˄ɆɽʒʃɆʒӜӑåʒ˒ӑɆʃȪ˄Ȅ˒ʒ˒ӑȄʃӑȄɬӑ˒Ȅǩˠʒ˄ӑ˒ƻɬˮǵӑʼ˄ʒ̏ɆȄʃȄʃӑ
ǵȄӑƻ̠ˮǵƻ˒ӑǵɆƻȪʃʓ˒ˠɆǩƻ˒ӑǵȄӑʼƻǩɆȄʃˠȄ˒ӑʼƻ˄ˠɆǩˮɬƻ˄Ȅ˒ӝӑƻ˒ȄȪˮ˄ƻǵʒ˄ƻ˒ӑ
ʼ˄Ɇ̏ƻǵƻ˒ӑʒӑȄɬӑ˒Ɇ˒ˠȄɽƻӑʼ˯ǠɬɆǩʒӝӑȪȄ˒ˠɆʒʃƻǵʒ˒ӑƻӑˠ˄ƻ̏ȅ˒ӑǵȄӑˮʃӑǩɆǩɬʒӑ
ȨɆʃƻʃǩɆȄ˄ʒӑ˂ˮȄӑƻǠƻ˄ǩƻӑǵȄ˒ǵȄӑɬƻӑǩɆˠƻӑȹƻ˒ˠƻӑȄɬӑǩʒǠ˄ʒӜӑåƻ˒ӑǵȄ̏ʒɬˮǩɆʒʃȄ˒ӑ
ʼƻ˄ƻӑȄɬӑ˒Ȅǩˠʒ˄ӑ˒ȄӑǵȄʃʒɽɆʃƻʃӑȪɬʒ˒ƻ˒ӑӴʃʒӑǩʒʃȨʒ˄ɽɆǵƻǵȄ˒ӑȄʃӑȨƻǩˠˮ˄ƻǩɆʓʃӑ
ǵȄӑ˒ƻɬˮǵӵӜӑåʒ˒ӑɆʃȪ˄Ȅ˒ʒ˒ӑʼ˄ʒǩȄǵȄʃˠȄ˒ӑ˒Ȅӑ˄ȄǩʒʃʒǩȄʃӑǩˮƻʃǵʒӑ˒Ȅӑˠ˄ƻʃ˒ȨɆȄ˄Ȅʃӑ
ɬʒ˒ӑ˄ɆȄ˒Ȫʒ˒ӑ̠ӑ̏Ȅʃˠƻɜƻ˒ӑǵȄӑˠɆʼʒӑ˒ɆȪʃɆȨɆǩƻˠɆ̏ʒӟӑȄ˒ӑʼ˄ʒǠƻǠɬȄӑɬƻӑȪȄʃȄ˄ƻǩɆʓʃӑǵȄӑ
ǠȄʃȄȨɆǩɆʒ˒ӑȄǩʒʃʓɽɆǩʒ˒ӑƻ˒ʒǩɆƻǵʒ˒ӟӑ̠ӑɬʒ˒ӑǩʒ˒ˠʒ˒ӑɆʃǩˮ˄˄Ɇǵʒ˒ӝӑʒӑʼʒ˄ӑɆʃǩˮ˄˄Ɇ˄ӑ
Ȅʃӑ˄ȄɬƻǩɆʓʃӑǩʒʃӑɬƻӑˠ˄ƻʃ˒ƻǩǩɆʓʃӝӑʼˮȄǵȄʃӑɽȄǵɆ˄˒ȄӑǩʒʃӑȨɆƻǠɆɬɆǵƻǵӜ
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ˠȅ˄ɽɆʃʒ˒ӑǵȄӑɬƻӑʃȄȪʒǩɆƻǩɆʓʃӝӑɆʃǵȄʼȄʃǵɆȄʃˠȄɽȄʃˠȄӑǵȄӑɬƻӑȨȄǩȹƻӑȄʃӑ˂ˮȄӑ˒Ȅӑ
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eɬӑȪƻ˒ˠʒӑǵȄӑɆɽʼˮȄ˒ˠʒ˒ӑ˄ȄǩʒʃʒǩɆǵʒӑȄʃӑɬʒ˒ӑ˄Ȅ˒ˮɬˠƻǵʒ˒ӑǵȄɬӑ
ʼȄ˄ɈʒǵʒӑɆʃǩɬˮ̠Ȅӑɬƻӑ˒ˮɽƻӑǵȄɬӑÄɽʼˮȄ˒ˠʒӑUɆȨȄ˄Ɇǵʒӑ̠ӑȄɬӑ
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ƻˮˠʒ˄˄ȄˠȄʃǩɆʓʃӑǵȄӑ˄Ȅʃˠƻӑǩʒɽʼ˄ȄʃǵȄʃӑɬƻ˒ӑʒǠɬɆȪƻǩɆʒʃȄ˒ӑʒӑ
˄Ȅǩɬƻɽʒ˒ӑǵȄӑɬƻ˒ӑƻˮˠʒ˄ɆǵƻǵȄ˒ӑȨɆ˒ǩƻɬȄ˒ӑȄʃӑ˄ȄɬƻǩɆʓʃӑǩʒʃӑɬʒ˒ӑ
ʼȄ˄Ɉʒǵʒ˒ӑǵȄӑ˄Ȅʼʒ˄ˠȄ˒ӑƻǩˠˮƻɬȄ˒ӑʒӑƻʃˠȄ˄Ɇʒ˄Ȅ˒ӑ˂ˮȄӑȄ˒ˠƼʃӑ
ʼȄʃǵɆȄʃˠȄ˒ӑǵȄӑʼƻȪʒӑƻӑɬƻӑȨȄǩȹƻӑǵȄӑ˄Ȅʼʒ˄ˠȄӜӑeɬӑɆɽʼˮȄ˒ˠʒӑ
ǩʒ˄˄ɆȄʃˠȄӑȄ˒ӑʼƻȪƻǵȄ˄ʒӑ˒ʒǠ˄Ȅӑɬƻӑ˄ȄʃˠƻӑɬɈ˂ˮɆǵƻӝӑ˂ˮȄӑǵɆȨɆȄ˄Ȅӑ
ǵȄӑɬƻӑˮˠɆɬɆǵƻǵӑʒӑʼȅ˄ǵɆǵƻӑȄʃӑɬʒ˒ӑȄ˒ˠƻǵʒ˒ӑȨɆʃƻʃǩɆȄ˄ʒ˒Ӝ

åʒ˒ӑƻǩˠɆ̏ʒ˒ӑ̠ӑʼƻ˒Ɇ̏ʒ˒ӑʼʒ˄ӑɆɽʼˮȄ˒ˠʒӑǵɆȨȄ˄Ɇǵʒ˒ӑ˒Ȅӑǩƻɬǩˮɬƻʃӑ
˒ʒǠ˄Ȅӑɬƻ˒ӑǵɆȨȄ˄ȄʃǩɆƻ˒ӑˠȄɽʼʒ˄ƻ˄Ɇƻ˒ӑȄʃˠ˄ȄӑȄɬӑ̏ƻɬʒ˄ӑȄʃӑɬɆǠ˄ʒ˒ӑ
ǵȄӑɬʒ˒ӑƻǩˠɆ̏ʒ˒ӑ̠ӑʼƻ˒Ɇ̏ʒ˒ӑ̠ӑ˒ˮӑǠƻ˒ȄӑȨɆ˒ǩƻɬӑ˂ˮȄӑ˒ȄӑȄ˒ʼȄ˄ƻӑ
˂ˮȄӑƻˮɽȄʃˠȄʃӑʒӑ˄Ȅǵˮ̮ǩƻʃӑɬƻӑˮˠɆɬɆǵƻǵӑȨɆ˒ǩƻɬӑȄʃӑȄɬӑȨˮˠˮ˄ʒӜ
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ǩƻɬǩˮɬƻʃӝӑ˒ɆʃӑǵȄ˒ǩʒʃˠƻ˄˒Ȅӝӑƻӑɬƻ˒ӑˠƻ˒ƻ˒ӑȨɆ˒ǩƻɬȄ˒ӑ˂ˮȄӑ˒Ȅӑ
Ȅ˒ʼȄ˄ƻӑƻʼɬɆ˂ˮȄʃӑƻɬӑʼȄ˄ɆʒǵʒӑǵȄӑ˄ȄƻɬɆ̮ƻǩɆʓʃӑ˄Ȅ˒ʼȄǩˠɆ̏ʒӝӑȄʃӑ
ȄɬӑȄʃˠȄʃǵɆǵʒӑ˂ˮȄӑȹƻ̠ƻʃӑ˒Ɇǵʒӑʼ˄ʒɽˮɬȪƻǵƻ˒ӑʒӑ
˒ˮ˒ˠƻʃǩɆƻɬɽȄʃˠȄӑʼ˄ʒɽˮɬȪƻǵƻ˒ӑƻӑɬƻӑȨȄǩȹƻӑǵȄӑ˄Ȅʼʒ˄ˠȄӝӑ
ˠʒɽƻʃǵʒӑȄʃӑǩʒʃ˒ɆǵȄ˄ƻǩɆʓʃӑˠʒǵʒ˒ӑɬʒ˒ӑʼʒ˒ɆǠɬȄ˒ӑ˄Ȅ˒ˮɬˠƻǵʒ˒ӑ
ǵȄӑˮʃƻӑ˄Ȅ̏Ɇ˒Ɇʓʃӑʼʒ˄ӑʼƻ˄ˠȄӑǵȄӑɬƻ˒ӑƻˮˠʒ˄ɆǵƻǵȄ˒ӑȨɆ˒ǩƻɬȄ˒Ӝ

eɬӑ̏ƻɬʒ˄ӑȄʃӑɬɆǠ˄ʒ˒ӑǵȄӑɬʒ˒ӑƻǩˠɆ̏ʒ˒ӑʼʒ˄ӑɆɽʼˮȄ˒ˠʒ˒ӑǵɆȨȄ˄Ɇǵʒ˒ӑ
˒Ȅӑ˄Ȅ̏Ɇ˒ƻӑȄʃӑǩƻǵƻӑȨȄǩȹƻӑǵȄӑ˄Ȅʼʒ˄ˠȄӑ̠ӑ˒Ȅӑƻɜˮ˒ˠƻӑ˒ȄȪ˯ʃӑ˒Ȅƻӑ
ʃȄǩȄ˒ƻ˄Ɇʒӑʼƻ˄ƻӑ˄ȄȨɬȄɜƻ˄ӑɬƻӑȄ̏ƻɬˮƻǩɆʓʃӑƻǩˠˮƻɬӑǵȄӑɬƻ˒ӑ
ˮˠɆɬɆǵƻǵȄ˒ӑȨɆ˒ǩƻɬȄ˒ӑȨˮˠˮ˄ƻ˒Ӝӑåʒ˒ӑƻǩˠɆ̏ʒ˒ӑ̠ӑʼƻ˒Ɇ̏ʒ˒ӑʼʒ˄ӑ
ɆɽʼˮȄ˒ˠʒ˒ӑǩʒ˄˄ɆȄʃˠȄ˒ӑ̠ӑǵɆȨȄ˄Ɇǵʒ˒ӑ˒ȄӑǩʒɽʼȄʃ˒ƻʃӑ˒ʓɬʒӑ
ǩˮƻʃǵʒӑɬƻӑJʒɽʼƻʐɈƻӑˠɆȄʃȄӑȄɬӑǵȄ˄ȄǩȹʒӑȄ̝ɆȪɆǠɬȄӑ
ɬȄȪƻɬɽȄʃˠȄӑǵȄӑǩʒɽʼȄʃ˒ƻ˄ӑɬʒ˒ӑɽʒʃˠʒ˒ӑ̠ӑˠɆȄʃȄӑɬƻӑ
ɆʃˠȄʃǩɆʓʃӑǵȄӑɬɆ˂ˮɆǵƻ˄ɬʒ˒ӑʼʒ˄ӑ˒ˮӑ̏ƻɬʒ˄ӑʃȄˠʒӑʒӑǵȄӑ˄ȄƻɬɆ̮ƻ˄ӑȄɬӑ
ƻǩˠɆ̏ʒӑ̠ӑǩƻʃǩȄɬƻ˄ӑȄɬӑʼƻ˒Ɇ̏ʒӑ˒ɆɽˮɬˠƼʃȄƻɽȄʃˠȄӜ

ƴǩƲ :ōŇŦĎňŬëĄĮŎň VĮŬĄëŁ ō »ũĮăŵŲëũĮë

ňȄӑʼ˄Ȅ˒Ȅʃˠƻʃӑʼʒ˄ӑȄɬӑ̏ƻɬʒ˄ӑʃȄˠʒӑɬʒ˒ӑƻǩˠɆ̏ʒ˒ӑ̠ӑʼƻ˒Ɇ̏ʒ˒ӑƻӑǩʒ˄ˠʒӑ
ʼɬƻ̮ʒӑӴǩʒ˄˄ɆȄʃˠȄ˒ӵӑʼʒ˄ӑɆɽʼˮȄ˒ˠʒ˒ӝӑǩˮƻʃǵʒӑ˒ȄӑˠɆȄʃȄӑˮʃӑ
ǵȄ˄ȄǩȹʒӑɬȄȪƻɬɽȄʃˠȄӑ˄ȄǩʒʃʒǩɆǵʒӑƻӑǩʒɽʼȄʃ˒ƻ˄ӑǵɆǩȹƻ˒ӑ
ʼƻ˄ˠɆǵƻ˒ӑȨ˄ȄʃˠȄӑƻӑɬƻӑƻˮˠʒ˄ɆǵƻǵӑȨɆ˒ǩƻɬӝӑ̠ӑɬƻӑɆʃˠȄʃǩɆʓʃӑǵȄӑ
ɬɆ˂ˮɆǵƻ˄ӑʼʒ˄ӑȄɬӑ̏ƻɬʒ˄ӑʃȄˠʒӑʒӑƻӑ˄ȄƻɬɆ̮ƻ˄ӑȄɬӑƻǩˠɆ̏ʒӑ̠ӑƻӑɬɆ˂ˮɆǵƻ˄ӑ
Ȅɬӑʼƻ˒Ɇ̏ʒӑǵȄӑȨʒ˄ɽƻӑ˒ɆɽˮɬˠƼʃȄƻӜ

ňȄӑʼ˄Ȅ˒Ȅʃˠƻʃӑʼʒ˄ӑȄɬӑʃȄˠʒӑɬʒ˒ӑƻǩˠɆ̏ʒ˒ӑ̠ӑʼƻ˒Ɇ̏ʒ˒ӑʼʒ˄ӑ
ɆɽʼˮȄ˒ˠʒ˒ӑǵɆȨȄ˄Ɇǵʒ˒ӝӑǩˮƻʃǵʒӑ˒ȄӑˠɆȄʃȄӑˮʃӑǵȄ˄Ȅǩȹʒӑ
ɬȄȪƻɬɽȄʃˠȄӑ˄ȄǩʒʃʒǩɆǵʒӑƻӑǩʒɽʼȄʃ˒ƻ˄ӑʼʒ˄ӑƻǩˠɆ̏ʒ˒ӑ̠ӑ
ʼƻ˒Ɇ̏ʒ˒ӑƻӑǩʒ˄ˠʒӑʼɬƻ̮ʒӑʼʒ˄ӑɆɽʼˮȄ˒ˠʒ˒ӝӑ̠ӑɬʒ˒ӑƻǩˠɆ̏ʒ˒ӑ̠ӑɬʒ˒ӑ
ʼƻ˒Ɇ̏ʒ˒ӑʼʒ˄ӑɆɽʼˮȄ˒ˠʒ˒ӑǵɆȨȄ˄Ɇǵʒ˒ӑ˒Ȅӑ˄ȄȨɆȄ˄ȄʃӑƻӑɆɽʼˮȄ˒ˠʒ˒ӑ
˒ʒǠ˄ȄӑǠȄʃȄȨɆǩɆʒ˒ӑȪ˄ƻ̏ƻǵʒ˒ӑʼʒ˄ӑɬƻӑɽɆ˒ɽƻӑƻˮˠʒ˄Ɇǵƻǵӑ
ˠ˄ɆǠˮˠƻ˄ɆƻӜ

rōŲë Ƶǩ [ĎĄĪōŬ ¯ōŬŲĎũĮōũĎŬ

JʒɽʒӑʼʒɬɈˠɆǩƻӝӑÄɽƼȪȄʃȄ˒ӑǵȄӑƃɆǵƻӑ̠ӑňƻɬˮǵӑň ňӜӑǵȄˠȄ˄ɽɆʃƻӑ
ǩʒɽʒӑȹȄǩȹʒ˒ӑʒǩˮ˄˄Ɇǵʒ˒ӑǵȄ˒ʼˮȅ˒ӑǵȄɬӑʼȄ˄Ɇʒǵʒӑƻӑƻ˂ˮȄɬɬʒ˒ӑ
ȹȄǩȹʒ˒ӑ˂ˮȄӑʒǩˮ˄˄ȄʃӑȄʃˠ˄ȄӑȄɬӑȨɆʃƻɬӑǵȄɬӑʼȄ˄Ɇʒǵʒӑ˒ʒǠ˄ȄӑȄɬӑ
˂ˮȄӑ˒ȄӑɆʃȨʒ˄ɽƻӑ̠ӑɬƻӑȨȄǩȹƻӑȄʃӑ˂ˮȄӑɬʒ˒ӑȄ˒ˠƻǵʒ˒ӑȨɆʃƻʃǩɆȄ˄ʒ˒ӑ
˒Ȅӑƻˮˠʒ˄Ɇ̮ƻʃӑʼƻ˄ƻӑ˒ˮӑȄɽɆ˒ɆʓʃӜӑåʒ˒ӑȄ˒ˠƻǵʒ˒ӑȨɆʃƻʃǩɆȄ˄ʒ˒ӑȹƻʃӑ
˒Ɇǵʒӑƻˮˠʒ˄Ɇ̮ƻǵʒ˒ӑʼƻ˄ƻӑ˒ˮӑʼˮǠɬɆǩƻǩɆʓʃӑǩˮƻʃǵʒӑ˒ʒʃӑ
ƻʼ˄ʒǠƻǵʒ˒ӑʼʒ˄ӑʼƻ˄ˠȄӑǵȄӑɬƻӑÙˮʃˠƻӑUɆ˄ȄǩˠɆ̏ƻӜ

ÄɽƼȪȄʃȄ˒ӑǵȄӑƃɆǵƻӑ̠ӑňƻɬˮǵӑň ňӜӑǵȄǠȄ˄Ƽӑƻɜˮ˒ˠƻ˄ӑɬƻ˒ӑǩɆȨ˄ƻ˒ӑ
˄ȄȪɆ˒ˠ˄ƻǵƻ˒ӑȄʃӑɬʒ˒ӑȄ˒ˠƻǵʒ˒ӑȨɆʃƻʃǩɆȄ˄ʒ˒ӑʼƻ˄ƻӑ˄ȄȨɬȄɜƻ˄ӑɬʒ˒ӑ
ȄȨȄǩˠʒ˒ӑǵȄӑɬʒ˒ӑȹȄǩȹʒ˒ӑʼʒ˒ˠȄ˄Ɇʒ˄Ȅ˒ӑƻɬӑǩɆȄ˄˄Ȅӑ˂ˮȄӑɆɽʼɬɆ˂ˮȄʃӑ
ƻɜˮ˒ˠȄ˒ӝӑȄ˒ӑǵȄǩɆ˄ӝӑ˒ʒǠ˄Ȅӑ˒ɆˠˮƻǩɆʒʃȄ˒ӑ˂ˮȄӑȄ̝Ɇ˒ˠɈƻʃӑƻɬӑȨɆʃƻɬӑǵȄɬӑ
ʼȄ˄Ɇʒǵʒӑ˒ʒǠ˄ȄӑȄɬӑ˂ˮȄӑ˒ȄӑɆʃȨʒ˄ɽƻӑ˒ɆȄɽʼ˄Ȅӑ̠ӑǩˮƻʃǵʒӑȄ˒ˠʒ˒ӑ
ʒǩˮ˄˄ƻʃӑƻʃˠȄ˒ӑǵȄӑɬƻӑȨȄǩȹƻӑȄʃӑ˂ˮȄӑɬʒ˒ӑȄ˒ˠƻǵʒ˒ӑȨɆʃƻʃǩɆȄ˄ʒ˒ӑ
˒Ȅƻʃӑƻʼ˄ʒǠƻǵʒ˒ӑʼʒ˄ӑɬƻӑÙˮʃˠƻӑUɆ˄ȄǩˠɆ̏ƻӜ

åƻӑǩʒɽʼƻʐɈƻӑȄʃˠ˄ȄӑȄɬӑҎҌӑǵȄӑǵɆǩɆȄɽǠ˄ȄӑǵȄӑҍҋҍҐӑ̠ӑƻӑ
ɬƻӑȨȄǩȹƻӑǵȄӑȄɽɆ˒ɆʓʃӑǵȄӑȄ˒ˠʒ˒ӑȄ˒ˠƻǵʒ˒ӑȨɆʃƻʃǩɆȄ˄ʒ˒ӑ
ʃʒӑȹƻʃӑʒǩˮ˄˄Ɇǵʒӑʒˠ˄ʒ˒ӑȹȄǩȹʒ˒ӑʼʒ˒ˠȄ˄Ɇʒ˄Ȅ˒ӑ˂ˮȄӑ
ƻȨȄǩˠȄʃӑ˒ɆȪʃɆȨɆǩƻˠɆ̏ƻɽȄʃˠȄӑɬƻӑɆʃˠȄ˄ʼ˄ȄˠƻǩɆʓʃӑǵȄӑ
Ȅ˒ˠʒ˒Ӝ
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eɬӑ˒ɆȪˮɆȄʃˠȄӑȄ˒ӑȄɬӑǵȄˠƻɬɬȄӑǵȄɬӑȄȨȄǩˠɆ̏ʒӑ̠ӑȄ˂ˮɆ̏ƻɬȄʃˠȄ˒Ӝӑeɬӑʼʒ˄ǩȄʃˠƻɜȄӑǵȄɬӑˠʒˠƻɬӑǵȄӑȄȨȄǩˠɆ̏ʒӑ̠ӑȄ˂ˮɆ̏ƻɬȄʃˠȄ˒ӑǵȄӑȄȨȄǩˠɆ̏ʒӑ˒Ȅӑ
ǩƻɬǩˮɬʓӑ˒ʒǠ˄ȄӑȄɬӑˠʒˠƻɬӑǵȄӑƻǩˠɆ̏ʒӜ

åʒ˒ӑ˄Ȅǩˮ˄˒ʒ˒ӑǵɆ˒ʼʒʃɆǠɬȄ˒ӑʃʒӑˠɆȄʃȄʃӑ˄Ȅ˒ˠ˄ɆǩǩɆʓʃӑƻɬȪˮʃƻӑ˂ˮȄӑɬɆɽɆˠȄӑ˒ˮӑˮ˒ʒӑʒӑǵɆ˒ʼʒʃɆǠɆɬɆǵƻǵӝӑȄʃӑɬʒӑǩʒ˄˄Ȅ˒ʼʒʃǵɆȄʃˠȄӑ
ƻӑɬʒ˒ӑʼȄ˄Ɉʒǵʒ˒Ӝ

eɬӑ˒ƻɬǵʒӑ˄Ȅʼʒ˄ˠƻǵʒӑǩʒɽʒӑȨɆǵˮǩɆƻӑ˒ȄӑˮˠɆɬɆ̮ƻӑǩʒɽʒӑˮʃƻӑǩˮȄʃˠƻӑǩʒ˄˄ɆȄʃˠȄӝӑȄʃӑɬˮȪƻ˄ӑǵȄӑʼ˄ʒʼʓ˒Ɇˠʒ˒ӑǵȄӑɆʃ̏Ȅ˄˒Ɇʓʃӝӑʼʒ˄ӑɬʒӑǩˮƻɬӑ˒Ȅӑ
ˠ˄ƻˠƻӑǩʒɽʒӑȄȨȄǩˠɆ̏ʒӜӑJˮƻɬ˂ˮɆȄ˄ӑ̏ƻ˄ɆƻǩɆʓʃӑʼ˄ʒ̏ȄʃɆȄʃˠȄӑǵȄӑ˄ȄʃˠƻǠɆɬɆǵƻǵӑǵȄɬӑǩʒʃˠ˄ƻˠʒӑ˒Ȅӑ˄ȄǩʒʃʒǩȄӑȄʃӑ˄Ȅ˒ˮɬˠƻǵʒ˒ӑ̠ӑȄ˒ˠƼӑ
ǵɆ˒ʼʒʃɆǠɬȄӑƻɬӑǩɆȄ˄˄ȄӑǵȄӑǩƻǵƻӑɽȄ˒ӝӑǵȄӑƻǩˮȄ˄ǵʒӑǩʒʃӑɬƻӑǩȄ˄ˠɆȨɆǩƻǩɆʓʃӑȄɽɆˠɆǵƻӑʼʒ˄ӑɬƻӑ©ɆǵˮǩɆƻ˄ɆƻӜ

ɬӑǩɆȄ˄˄ȄӑǵȄɬӑȄɜȄ˄ǩɆǩɆʒӑҍҋҍҐӑ˒ȄӑȄ̏ɆǵȄʃǩɆƻӑˮʃƻӑ˄ȄǵˮǩǩɆʓʃӑȄʃӑɬƻӑɬɆ˂ˮɆǵȄ̮ӑǵȄӑɬƻӑȄʃˠɆǵƻǵӜӑe˒ˠƻӑ˒ɆˠˮƻǩɆʓʃӑ˄Ȅ˒ʼʒʃǵȄӑ
ʼ˄ɆʃǩɆʼƻɬɽȄʃˠȄӑƻɬӑɆʃǩ˄ȄɽȄʃˠʒӑȄʃӑȄɬӑǵȄˠȄ˄Ɇʒ˄ʒӑǵȄӑɬƻӑǩƻ˄ˠȄ˄ƻӑǵȄӑǩʒ˄ˠʒӑʼɬƻ̮ʒӝӑȄɬӑǩˮƻɬӑǩ˄ȄǩȄӑˮʃӑғҎךӑȨ˄ȄʃˠȄӑƻɬӑʼȄ˄Ɉʒǵʒӑ
ƻʃˠȄ˄Ɇʒ˄ӝӑƻ˒ɈӑǩʒɽʒӑƻӑɬƻӑǠƻɜƻӑǩʒʃ̏Ȅ˄˒ɆʓʃӑǵȄӑɆʃȪ˄Ȅ˒ʒ˒ӑȄʃӑȄȨȄǩˠɆ̏ʒӝӑǵʒʃǵȄӑɬʒ˒ӑ˄Ȅǩˮ˄˒ʒ˒ӑ˂ˮȄӑɆʃȪ˄Ȅ˒ƻʃӑ˒ȄӑǵȄ˒ˠɆʃƻʃӑǵȄӑ
ɽƻʃȄ˄ƻӑɆʃɽȄǵɆƻˠƻӑƻɬӑǩˮɽʼɬɆɽɆȄʃˠʒӑǵȄӑɬƻ˒ӑʒǠɬɆȪƻǩɆʒʃȄ˒ӑʒʼȄ˄ƻˠɆ̏ƻ˒Ӝӑe˒ˠȄӑǩʒɽʼʒ˄ˠƻɽɆȄʃˠʒӝӑ˒ɆӑǠɆȄʃӑ˒Ȅӑ˄ȄȨɬȄɜƻӑȄʃӑɬʒ˒ӑ
Ȅ˒ˠƻǵʒ˒ӑȨɆʃƻʃǩɆȄ˄ʒ˒ӝӑˠƻɽǠɆȅʃӑȄ˒ˠƼӑɆʃȨɬˮȄʃǩɆƻǵʒӑʼʒ˄ӑǩʒʃǵɆǩɆʒʃȄ˒ӑȄ˒ˠ˄ˮǩˠˮ˄ƻɬȄ˒ӑǵȄɬӑ˒Ȅǩˠʒ˄ӑ˒ƻɬˮǵӝӑʼƻ˄ˠɆǩˮɬƻ˄ɽȄʃˠȄӑȄʃӑɬʒ˒ӑ
ˠɆȄɽʼʒ˒ӑǵȄӑ˄Ȅǩƻˮǵʒӑ̠ӑɬƻӑǵɆʃƼɽɆǩƻӑǵȄӑʼƻȪʒӑǵȄӑɬʒ˒ӑʼ˄ɆʃǩɆʼƻɬȄ˒ӑʼƻȪƻǵʒ˄Ȅ˒Ӝ

ƸƳȷ

J˄ȄǩɆɽɆȄʃˠʒӑUȄˠȄ˄Ɇʒ˄ʒӑJƻ˄ˠȄ˄ƻӑJĴ

Äʃǩ˄ȄɽȄʃˠʒӑǵȄɬӑǵȄˠȄ˄Ɇʒ˄ʒӑǵȄӑǩƻ˄ˠȄ˄ƻӑǵȄӑǩʒ˄ˠʒӑʼɬƻ̮ʒӑȨ˄ȄʃˠȄӑƻɬӑʼȄ˄Ɉʒǵʒӑ
ƻʃˠȄ˄Ɇʒ˄Ӝ

 

ļȄǵˮǩǩɆʓʃӑǵȄӑåɆ˂ˮɆǵȄ̮

åʒ˒ӑ˄Ȅǩˮ˄˒ʒ˒ӑ˂ˮȄӑɆʃȪ˄Ȅ˒ƻʃӑ˒ȄӑǵȄ˒ˠɆʃƻʃӑǵȄӑɽƻʃȄ˄ƻӑɆʃɽȄǵɆƻˠƻӑƻɬӑ
ǩˮɽʼɬɆɽɆȄʃˠʒӑǵȄӑʒǠɬɆȪƻǩɆʒʃȄ˒ӑʒʼȄ˄ƻˠɆ̏ƻ˒Ӝ



rōŲë Ʒǩ @ĎŵĊōũĎŬ :ōŇĎũĄĮëŁĎŬ Ɨ wŲũëŬ :ŵĎňŲëŬ Ŧōũ 
:ōăũëũ
eɬӑ˒ɆȪˮɆȄʃˠȄӑȄ˒ӑȄɬӑǵȄˠƻɬɬȄӑǵȄӑɬƻ˒ӑǩˮȄʃˠƻ˒ӑǩʒɽȄ˄ǩɆƻɬȄ˒ӑʼʒ˄ӑǩʒǠ˄ƻ˄ӑ̠ӑʒˠ˄ƻ˒ӑǩˮȄʃˠƻ˒ӑʼʒ˄ӑǩʒǠ˄ƻ˄Ӝӑeɬӑʼʒ˄ǩȄʃˠƻɜȄӑǵȄӑUȄˮǵʒ˄Ȅ˒ӑ
JʒɽȄ˄ǩɆƻɬȄ˒ӑ˒Ȅӑǩƻɬǩˮɬʓӑ˒ʒǠ˄ȄӑȄɬӑˠʒˠƻɬӑǵȄӑƻǩˠɆ̏ʒӜ

:ōŇŦōŬĮĄĮŎň ĊĎ Łë :ëũŲĎũë

åʒ˒ӑǵȄˮǵʒ˄Ȅ˒ӑǩɬɆȄʃˠȄ˒ӑ˒Ȅӑʼ˄Ȅ˒Ȅʃˠƻӑƻӑǩʒ˄ˠʒӑʼɬƻ̮ʒӑʼʒ˄ӑ̏ƻɬʒ˄ӑǵȄӑ
֡ҔӜҒҌҔӜґҎґӜҏҍҋӑ̠ӑɬƻ˄Ȫʒӑʼɬƻ̮ʒӑ֡ҌӜҌҏҏӜҔҏҐӜҋҎґӝӑȄ˒ˠƻӑ˯ɬˠɆɽƻӑǩɆȨ˄ƻӑ
ǩʒ˄˄Ȅ˒ʼʒʃǵȄӑƻӑǩƻ˄ˠȄ˄ƻӑƻӑɽƼ˒ӑǵȄӑҎґҋӑǵɈƻ˒Ӝӑeɬӑǩʒ˄ˠʒӑʼɬƻ̮ʒӑ
˄Ȅʼ˄Ȅ˒ȄʃˠƻӑȄɬӑғҔךӑǵȄӑɬƻӑǩƻ˄ˠȄ˄ƻӑˠʒˠƻɬӑ̠ӑƻӑɬƻ˄Ȫʒӑʼɬƻ̮ʒӑȄɬӑҌҌךӜ

¯ũĮňĄĮŦëŁĎŬ :ŁĮĎňŲĎŬ

©ˮʃǵƻǩɆʓʃӑJʒɬʒɽǠɆƻʃƻӑǵȄӑJƻʃǩȄ˄ʒɬʒȪɈƻӝӑňƻɬˮǵӑŕʒˠƻɬӝӑŢ˄ʒǩɬɆʃӝӑ
©ɆǵˮǩɆƻ˄ɆƻӑåƻӑĴ˄Ȅ̏Ɇ˒ʒ˄ƻӝӑeĴňӑňˮ˄ƻӝӑ ɬɆƻʃ̮ƻӑõȄǵȄɬɬɈʃӑeĴňӑňƻ̏Ɇƻӝӑ
ňˮɽɆɽȄǵɆǩƻɬӝӑõȄǵĴɬˮ˒ӝӑÄĴňӑõȄǵɆǩɆӝӑJʒʒɽȄ̏ƻӑõȄǵɆǩɆʃƻӑ
Ĵ˄ȄʼƻȪƻǵƻӝӑÄʃ˒ˠɆˠˮˠʒӑǵȄɬӑJʒ˄ƻ̮ʓʃӝӑJʒɽˮʃɆǵƻǵӑ¸Ȅ˄ɽƻʃƻ˒ӑ
UʒɽɆʃɆǩƻӝӑƃɆ̏ƻӑҌ ӝӑĴ˄ʒɽȄǵƻʃӝӑȄʃˠ˄Ȅӑʒˠ˄ʒ˒ӑ̠ӑʼƻǩɆȄʃˠȄ˒ӑ
ʼƻ˄ˠɆǩˮɬƻ˄Ȅ˒Ӝ

!ňìŁĮŬĮŬ ĊĎ ²ĎĄŵŦĎũëăĮŁĮĊëĊ ƲưƲƵ

ɬӑǩɆȄ˄˄ȄӑǵȄӑҍҋҍҐӝӑɬƻӑǩƻ˄ˠȄ˄ƻӑʃȄˠƻӑʼ˄Ȅ˒Ȅʃˠƻӑˮʃӑ
Ɇʃǩ˄ȄɽȄʃˠʒӑǵȄɬӑҍҍӝҔךӑȨ˄ȄʃˠȄӑƻɬӑʼȄ˄ɈʒǵʒӑƻʃˠȄ˄Ɇʒ˄ӝӑ
˄ȄȨɬȄɜƻʃǵʒӑʼ˄ɆʃǩɆʼƻɬɽȄʃˠȄӑɬƻӑȄ̝ˠȄʃ˒ɆʓʃӑȄʃӑɬʒ˒ӑ
ǩɆǩɬʒ˒ӑǵȄӑ˄ȄǩƻˮǵʒӑǵȄɬӑ˒Ȅǩˠʒ˄ӑ˒ƻɬˮǵӝӑȄ˒ʼȄǩɆƻɬɽȄʃˠȄӑ
ȄʃӑȄɬӑ˒ȄȪɽȄʃˠʒӑňĊ ŕӜ

åƻӑǩʒɽʼƻʐɈƻӑ˄ȄƻɬɆ̮ʓӑˮʃӑƻʃƼɬɆ˒Ɇ˒ӑɆʃˠȄȪ˄ƻɬӑǵȄӑ
˄ȄǩˮʼȄ˄ƻǠɆɬɆǵƻǵӑǵȄӑɬƻӑǩƻ˄ˠȄ˄ƻӝӑɆǵȄʃˠɆȨɆǩƻʃǵʒӑˮʃӑ
ǵȄˠȄ˄Ɇʒ˄ʒӑ˒ɆȪʃɆȨɆǩƻˠɆ̏ʒӑȄʃӑ˒ˮӑǩƻɬɆǵƻǵӜӑJʒɽʒӑ
˄Ȅ˒ˮɬˠƻǵʒӝӑ˒Ȅӑ˄ȄǩʒʃʒǩɆʓӑˮʃƻӑʼ˄ʒ̏Ɇ˒Ɇʓʃӑʼʒ˄ӑ
ǵȄˠȄ˄Ɇʒ˄ʒӑǵȄӑǩƻ˄ˠȄ˄ƻӑʼʒ˄ӑ̏ƻɬʒ˄ӑǵȄӑ֡ҎҎҐӜҋҎҐӜҔҒҋӝӑ
Ȅ˂ˮɆ̏ƻɬȄʃˠȄӑƻɬӑҎךӑǵȄɬӑˠʒˠƻɬӝӑ˄ȄȪɆ˒ˠ˄ƻǵƻӑȄʃӑȄɬӑȄ˒ˠƻǵʒӑ
ǵȄӑ˄Ȅ˒ˮɬˠƻǵʒ˒ӑǩʒɽʒӑȪƻ˒ˠʒӑʼʒ˄ӑǵȄˠȄ˄Ɇʒ˄ʒӑǵȄӑƻǩˠɆ̏ʒ˒ӑ
ȨɆʃƻʃǩɆȄ˄ʒ˒Ӝ

ǵɆǩɆʒʃƻɬɽȄʃˠȄӝӑǵˮ˄ƻʃˠȄӑȄɬӑʼȄ˄Ɉʒǵʒӑ˒ȄӑɆʃɆǩɆƻ˄ʒʃӑ
ʼ˄ʒǩȄ˒ʒ˒ӑȄɜȄǩˮˠɆ̏ʒ˒ӑ˒ʒǠ˄ȄӑǩɬɆȄʃˠȄ˒ӑǩʒʃӑ
ɆʃǩˮɽʼɬɆɽɆȄʃˠʒ˒ӑ˄ȄɬȄ̏ƻʃˠȄ˒ӑ̠ӑ˒ȄӑȹƻʃӑȨʒ˄ˠƻɬȄǩɆǵʒӑ
ɬƻ˒ӑʼʒɬɈˠɆǩƻ˒ӑǵȄӑ˄Ȅ˒ˠ˄ɆǩǩɆʓʃӑȄʃӑɬƻӑʼ˄Ȅ˒ˠƻǩɆʓʃӑǵȄӑ
˒Ȅ˄̏ɆǩɆʒ˒ӑƻʃˠȄӑ˒ɆˠˮƻǩɆʒʃȄ˒ӑǵȄӑɽʒ˄ƻӜ

eɬӑǩʒɽʼʒ˄ˠƻɽɆȄʃˠʒӑǵȄӑɬƻӑǩƻ˄ˠȄ˄ƻӑȪȄʃȄ˄ƻӑˮʃƻӑʼ˄Ȅ˒ɆʓʃӑǵɆ˄Ȅǩˠƻӑ˒ʒǠ˄ȄӑȄɬӑǩƻʼɆˠƻɬӑǵȄӑˠ˄ƻǠƻɜʒӑ̠ӑɬƻӑɬɆ˂ˮɆǵȄ̮ӑǵȄӑɬƻӑ
ȄʃˠɆǵƻǵӜӑeʃӑ˄Ȅ˒ʼˮȄ˒ˠƻӝӑɬƻӑƻǵɽɆʃɆ˒ˠ˄ƻǩɆʓʃӑȹƻӑɆʃˠȄʃ˒ɆȨɆǩƻǵʒӑȄɬӑ˒ȄȪˮɆɽɆȄʃˠʒӑƻɬӑ˄Ȅǩƻˮǵʒӑ̠ӑȹƻӑȨʒ˄ˠƻɬȄǩɆǵʒӑɬʒ˒ӑ
ǩʒʃˠ˄ʒɬȄ˒ӑɆʃˠȄ˄ʃʒ˒ӑƻ˒ʒǩɆƻǵʒ˒ӑƻӑɬƻӑȪȄ˒ˠɆʓʃӑǵȄӑǩƻ˄ˠȄ˄ƻӝӑǩʒʃӑȄɬӑȨɆʃӑǵȄӑɽȄɜʒ˄ƻ˄ӑɬƻӑǩʒʃ̏Ȅ˄˒ɆʓʃӑǵȄӑɆʃȪ˄Ȅ˒ʒ˒ӑȄʃӑȄȨȄǩˠɆ̏ʒӑ̠ӑ
ɽɆˠɆȪƻ˄ӑȄɬӑɆɽʼƻǩˠʒӑȨɆʃƻʃǩɆȄ˄ʒӑȄʃӑʼȄ˄Ɉʒǵʒ˒ӑȨˮˠˮ˄ʒ˒Ӝ
























